
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLA ESTRATÈGIC DE CERDANYOLA DEL VALLÈS: 

DIAGNOSI ESTRATÈGICA 

 

 

 

 

 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǎǘǳŘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

Maig 2019 

 

 



 
 
 

 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŜōŀƭƭ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǎǘǳŘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όL9wa.ύΦ 

 

Autors/es: Marc Martí-Costa (coord.), Helena Cruz, Roger Barres, Albert Marañón. 

Col·laboradors: Sandra Aguilera, Francesc Coll, Elena Domene, Marc Fíguls, Roc Padró 

 

 

 

Cerdanyola del Vallès, maig de 2019 

 

 
  



 
 
 

 

3 
 

ÍNDEX 

I. Introducció ................................................................................................................................ 9 

Presentació ................................................................................................................................ 9 

Objectius de la planificació estratègica a Cerdanyola del Vallès ............................................ 10 

Metodologia i tasques realitzades .......................................................................................... 12 

II. Diagnosi estratègica .................................................................................................................. 15 

Resum general ......................................................................................................................... 15 

a) Àmbit de la governança: la peça clau per fer girar la resta ..................................... 15 

b) Àmbit demogràfic: envelliment i estancament ....................................................... 19 

c) "Ƴōƛǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΥ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ƛ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ ƭŀōƻǊŀƭ

 20 

d) "Ƴōƛǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΥ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ............................................ 21 

e) Àmbit de territori (I): falta de cohesió interna i connectivitat externa ................... 23 

f) Àmbit territori (II). Una estratègia per la sostenibilitat ambiental i per fer front el 

canvi climàtic ................................................................................................................... 25 

g) "Ƴōƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ όLLLύΥ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ....................... 26 

h) Àmbit educatiu: la segregació escolar i la potenciació dels cicles formatius .......... 27 

i) "Ƴōƛǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ŜǎǇƻǊǘƛǳΥ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ................. 28 

1. Governança i institucionalitat ......................................................................................... 29 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ........................... 29 

II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴança i institucionalitat ................................................. 32 

a) Governança i trajectòria institucional ..................................................................... 32 

b) Estructura i organització municipal ......................................................................... 36 

c) Gestió financera municipal ...................................................................................... 40 

d) Participació i relacions amb la ciutadania ............................................................... 47 

2. Demografia ...................................................................................................................... 52 

I. Principals dades demogràfiques ................................................................................. 52 

II. Diagnosi demogràfica .................................................................................................. 53 

a) Evolució de la població ............................................................................................ 53 

b) Estructura de la població ......................................................................................... 54 

c) Creixement natural ................................................................................................. 57 

d) Migracions ............................................................................................................... 58 

3. Inclusió social .................................................................................................................. 60 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ...................................................... 60 



 
 
 

 

4 
 

II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩLƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ........................................................................... 62 

a) Composició social .................................................................................................... 62 

b) Ocupació i pobresa .................................................................................................. 64 

c) Salut ......................................................................................................................... 72 

d) Seguretat i convivència ........................................................................................... 77 

4. Economia i coneixement ................................................................................................. 80 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ .................................... 80 

II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ .......................................................... 83 

a) Estructura econòmica ............................................................................................. 83 

b) Mercat de treball ..................................................................................................... 90 

c) Coneixement ........................................................................................................... 95 

d) Comerç .................................................................................................................... 99 

5. Territori i sostenibilitat .................................................................................................. 101 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ .................................... 101 

II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ......................................................... 106 

a) Estructura territorial i urbana ............................................................................... 106 

b) Habitatge ............................................................................................................... 116 

c) Mobilitat ................................................................................................................ 124 

d) Sostenibilitat i medi ambient ................................................................................ 130 

e) Metabolisme urbà ................................................................................................. 135 

6. Socioeducatiu i cultural ................................................................................................. 141 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ........................................ 141 

II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ............................................................. 143 

a) Educació ................................................................................................................ 143 

b) Cultura ................................................................................................................... 148 

c) Esport .................................................................................................................... 153 

III. Annexos .................................................................................................................................. 156 

Persones entrevistades ......................................................................................................... 156 

Participants als grups de treball ............................................................................................ 158 

Documents recopilats ........................................................................................................... 161 

Fonts dels indicadors ............................................................................................................. 164 

 

  



 
 
 

 

5 
 

ÍNDEX DE FIGURES 

Figura I. Objectius de la Diagnosi estratègica ............................................................................................. 11 

Figura 1.1. Institucions i ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмфΦ ................................ 34 

Figura 1.2. Ràtio treballadors/es municipals per 1.000 habitants. Cerdanyola del Vallès, 2009; 2015. .... 38 

Figura 1.3. Ràtio tipologia de treballadors/es municipals per 1.000 habitants. Subàmbit metropolità, 2009; 

2015. ........................................................................................................................................................... 39 

Figura 1.4. Proporció de personal funcionari i laboral. Subàmbit metropolità, 2009; 2015. ..................... 40 

Figura 1.5. Despesa total per habitant. Subàmbit metropolità, 2010-2017. .............................................. 41 

Figura 1.6. Despeses i inversions per habitant, Cerdanyola del Vallès, 2010-2017. .................................. 41 

Figura 1.7. Inversió total per habitant. Subàmbit metropolità i AMB, 2010-2017. .................................... 42 

CƛƎǳǊŀ мΦуΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2017. .............. 43 

CƛƎǳǊŀ мΦфΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нл10-2017 .............. 43 

CƛƎǳǊŀ мΦмлΦ wŁǘƛƻ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2017. .................................................... 44 

Figura 1.11. Romanent de tresoreria. Subàmbit metropolità, 2010-2017. ................................................ 45 

Figura 1.12. Diferència entre ingressos pressupostats i liquidats. Subàmbit metropolità, 2010-2017. ..... 46 

Figura 1.13. Període mig de pagament. Subàmbit metropolità, 4t trimestre 2014-2017. ......................... 47 

CƛƎǳǊŀ мΦмпΦ ¢ŀȄŀ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмфΦ .......................................................... 48 

CƛƎǳǊŀ мΦмрΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмфΦ ............................................................... 49 

CƛƎǳǊŀ мΦмсΦ ¢ŀȄŀ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмсΦ ........................................................... 50 

Figura 1.17. Innovació social per categoria. Subàmbit metropolità, 2016. ................................................ 50 

Figura 1.18. Índex de Transparència. Subàmbit metropolità, 2013-2018. ................................................. 51 

Figura 2.1. Evolució de la població. Cerdanyola del Vallès, 2000-2017. ..................................................... 53 

Figura 2.2. Evolució de la població (índex 100). Subàmbit metropolità i AMB, 2000-2017. ...................... 54 

Figura 2.3. Creixement de població. Subàmbit metropolità, 2000-2017 ................................................... 54 

CƛƎǳǊŀ нΦпΦ tƛǊŁƳƛŘŜ ŘΩŜŘŀǘǎΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмтΦ ....................................................................... 55 

CƛƎǳǊŀ нΦрΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩŜŘŀǘǎΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ ƛ !a.Σ нлмтΦ .......................................................... 55 

Figura 2.6. Població amb nacionalitat no espanyola. Subàmbit metropolità i AMB, 2017. ....................... 56 

Figura 2.7. Població estrangera per nacionalitats. Subàmbit metropolità i AMB, 2017. ........................... 57 

Figura 2.8. Nacionalitats estrangeres amb major pes demogràfic. Cerdanyola del Vallès, 2017. .............. 57 

Figura 2.9. Creixement natural. Subàmbit metropolità, 1976-2017. ......................................................... 58 

Figura 2.10. Saldo migratori. Subàmbit metropolità, 2005 ς 2017. ........................................................... 59 

CƛƎǳǊŀ оΦм NƴŘŜȄ ŘΩ9ƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2017. ................................... 62 

Figura 3.2. Índex de places en centres de dia (relació entre el nombre de places en centres de dia i la  

població de més de 84 anys). Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès i Rubí, 2006-2017. ..................... 63 

Figura 3.3. Població amb renda alta. Cerdanyola del Vallès, 2011. ............................................................ 65 



 
 
 

 

6 
 

Figura 3.4 Mitjana de la base imposable per declarant. Municipis del subàmbit metropolità, 2010-2015.

 66 

CƛƎǳǊŀ оΦрΦ ¢ŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нллу-2017. ................................................ 67 

CƛƎǳǊŀ оΦсΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊ ǇŜǊ ǎŜȄŜΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нллт-2017. ............................................... 67 

CƛƎǳǊŀ оΦтΦ !ǘǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜǊ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нллр-2017. ........................................ 68 

CƛƎǳǊŀ оΦуΦ !ǘǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜǊ ǎŜȄŜ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘΦ /ŜǊŘŀƴyola del Vallès, 2005-2017. .............................. 69 

CƛƎǳǊŀ оΦфΦ 5ǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŀǘǳǊ ŀƭǎ ŀǘǳǊŀǘǎΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмл-2017. ......................... 69 

Figura 3.10. /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ƭΩŀǘǳǊΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмл-2016. ........ 70 

Figura 3.11. Població amb rendes baixes. Cerdanyola del Vallès, 2011. .................................................... 71 

Figura 3.12. Equipaments bàsics de serveis a les persones (sanitat i serveis socials). Cerdanyola del Vallès, 

2018. ........................................................................................................................................................... 73 

CƛƎǳǊŀ оΦмоΦ ¢ŀȄŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊsones. Municipis del subàmbit metropolità, 2018. 73 

Figura 3.14. Població total assignada per EAP. Cerdanyola del Vallès, 2015. ............................................ 74 

Figura 3.15. Llocs de treballs equivalents de cada EAP per 1.000 persones assignades. Municipis del 

subàmbit metropolità, 2012-2015. ............................................................................................................ 75 

Figura 3.16. Persones assignades majors de 75 anys a cada EAP. Municipis del subàmbit metropolità, 2013-

2016. ........................................................................................................................................................... 76 

CƛƎǳǊŀ оΦмтΦ ¢ŀȄŀ ŘΩŜŦŜŎǘƛǳǎ ǇŜǊ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ 

subàmbit metropolità, 2010-2017. ............................................................................................................ 78 

Figura 3.18. Denúncies per violència de gènere i ordres de protecció. Partits judicials de Cerdanyola del 

Vallès i Rubí, 2009-2017. ............................................................................................................................ 79 

Figura 4.1. tǊƻŘǳŎǘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ .ǊǳǘΣ Ŝƴ Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмм-2016.83 

CƛƎǳǊŀ пΦнΦ tL. ǇŜǊ ŎŁǇƛǘŀΣ Ŝƴ ƳƛƭŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмм-2016. .............. 84 

CƛƎǳǊŀ пΦоΦ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмм-2017. .......... 85 

CƛƎǳǊŀ пΦпΦ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩactivitat econòmica. Municipis del subàmbit metropolità, 2018.

 86 

CƛƎǳǊŀ пΦрΦ tƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ƛ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмтΦ ......... 87 

CƛƎǳǊŀ пΦсΦ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƛ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŘŜƭǎ tƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ 

subàmbit metropolità, 2017. ...................................................................................................................... 88 

CƛƎǳǊŀ пΦтΦ DǊŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘat dels PAE. Municipis del subàmbit metropolità, 2017. .................................... 88 

Figura 4.8. Hotels i places hoteleres. Municipis del subàmbit metropolità, 2017. .................................... 89 

Figura 4.9. Treballadors afiliats per grans sectors. Municipis del subàmbit metropolità, 2018. ............... 90 

Figura 4.10. Treballadors afiliats en el sector serveis sobre el total de treballadors. Municipis del subàmbit 

metropolità, 2011-2018. ............................................................................................................................ 91 

Figura 4.11 Treballadors afiliats en el sector indústria sobre el total de treballadors. Municipis del 

subàmbit metropolità, 2011-2018. ............................................................................................................ 92 

Figura 4.12 Treballadors afiliats en el sector construcció sobre el total de treballadors. Municipis del 

subàmbit metropolità, 2011-2018. ............................................................................................................ 92 



 
 
 

 

7 
 

Figura 4.13 Treballadors i treballadores de la UAB residents. Cerdanyola del Vallès, 2007, 2012 i 2017. 93 

Figura 4.14 Treballadors afiliats al Règim Especial de Treballadors Autònoms. Municipis del subàmbit 

metropolità, 2010-2017. ............................................................................................................................ 94 

Figura 4.15 Treballadors afiliats al Règim General de la Seguretat Social . Municipis del subàmbit 

metropolità, 2010-2017. ............................................................................................................................ 94 

CƛƎǳǊŀ пΦмс 9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀƭǘΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2018.

 96 

CƛƎǳǊŀ пΦмт ¢ǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŀŦƛƭƛŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀƭǘΦ aǳnicipis del subàmbit metropolità, 

2010-2018. ................................................................................................................................................. 97 

CƛƎǳǊŀ пΦму NƴŘŜȄ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмуΦ.................... 98 

Figura 4.19. Sectors de més especialització, índex i proporció de treballadors. Municipis del subàmbit 

metropolità, 2018. ...................................................................................................................................... 98 

Figura 4.20. Comerços i densitat comercial. Municipis del subàmbit metropolità, 2018. ....................... 100 

Figura 5.1. Situació territorial del municipi. Cerdanyola del Vallès. ......................................................... 107 

Figura 5.2. Àrees Funcionals Urbanes. Cerdanyola del Vallès, 2017. ....................................................... 108 

Figura 5.3. Superfície residencial i densitat de barris. Cerdanyola del Vallès, 2016. ............................... 109 

Figura 5.4. Delimitació dels barris. Cerdanyola del Vallès, 2016. ............................................................. 110 

Figura 5.5. Teixits morfològics. Cerdanyola del Vallès, 2017. .................................................................. 112 

Figura 5.6Φ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŘΩǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎƼƭΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ ƛ !a.Σ нллфΦ .............................................. 114 

Figura 5.7. Usos del sòl ocupat. Cerdanyola del Vallès, 1990; 2000; 2006; 2011. ................................... 114 

Figura 5.8. Parc, jardins urbans i parcs infantils. Cerdanyola del Vallès, 2017. ........................................ 115 

Figura 5.9. Habitatges iniciats. Municipis del subàmbit metropolità, 2004-2017. ................................... 117 

Figura 5.10. Habitatges iniciats amb protecció oficial. Municipis del subàmbit metropolità, 2004-2017.

 118 

CƛƎǳǊŀ рΦммΦ wŜǎŜǊǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴs sectors residencials. Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac 

i AMB, 2018. ............................................................................................................................................. 119 

Figura 5.12. Contractes de lloguer per cada 1.000 habitants. Municipis del subàmbit metropolità, 2008-

2017. ......................................................................................................................................................... 120 

CƛƎǳǊŀ рΦмоΦ /ƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ǎƛƎƴŀǘǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŁǊƛŜǎ ŀƴǳŀƭǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ 

subàmbit metropolità, 2008-2017. .......................................................................................................... 121 

Figura 5.14. Preu mitjà del lloguer mensual. Municipis del subàmbit metropolità i AMB, 2008-2017.... 121 

Figura 5.15. Estudiants de la UAB amb domicili habitual a Cerdanyola del Vallès, cursos 2007/08; 2012/13; 

2016/17. ................................................................................................................................................... 123 

Figura 5.16. Estudiants de la UAB amb domicili durant el curs a Cerdanyola del Vallès, cursos 2007/08; 

2012/13; 2016/17. .................................................................................................................................... 123 

CƛƎǳǊŀ рΦмтΦ aƻōƛƭƛǘŀǘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ǇŜǊ Ǌŀƽ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΦ ¢ƻǘŀƭ ŀƭǳƳƴŜǎ ǇŜǊ ƴƛǾŜƭƭ ƛ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ 

del Vallès, cursos 2015-16; 2016-17. ........................................................................................................ 125 

Figura 5.18. Mobilitat oblƛƎŀŘŀ ǇŜǊ Ǌŀƽ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ŎǳǊǎƻǎ нлмр-16; 2016-17. ..... 125 



 
 
 

 

8 
 

CƛƎǳǊŀ рΦмфΦ aƻōƛƭƛǘŀǘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ǇŜǊ Ǌŀƽ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΦ tǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀ ŀƭǳƳƴŜǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƴƛǾŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘƛǳΦ 

Municipis del subàmbit metropolità i altres municipis, cursos 2015-16; 2016-17. ................................. 127 

CƛƎǳǊŀ рΦнлΦ aƻōƛƭƛǘŀǘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ǇŜǊ Ǌŀƽ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΦ 5ŜǎǘƝ ŀƭǳƳƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ǇŜǊ ƴƛǾŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘƛǳΦ 

Municipis del subàmbit metropolità i altres municipis, cursos 2015-16; 2016-17. ................................. 127 

Figura 5.21. Índex de motorització. Cerdanyola del Vallès, Barberà del Vallès i Rubí, 2010-2015. ......... 129 

Figura 5.22. Cobertes del sòl. Cerdanyola del Vallès, 2015. ..................................................................... 131 

CƛƎǳǊŀ рΦноΦ IŁōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмнΦ ................................................ 132 

CƛƎǳǊŀ рΦнпΦ IŁōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǎŜƎƻƴǎ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмнΦ ................... 132 

Figura 5.25. Connectivitat ecològica. Subàmbit metropolità, 2015. ........................................................ 133 

Figura 5.26. Concentració mitjana de NO2µg/m3. Cerdanyola del Vallès, 2015. ...................................... 134 

Figura 5.27. Concentració mitjana PM10 µg/m3. Cerdanyola del Vallès, 2015. ........................................ 135 

Figura 5.28. Generació de residus per habitant. Subàmbit metropolità i AMB, 2010-2017. ................... 136 

Figura 5.29. Índex de recollida selectiva de residus. Subàmbit metropolità i AMB, 2010-2017. ............. 137 

CƛƎǳǊŀ рΦолΦ /ƻƴǎǳƳ ŘƻƳŝǎǘƛŎ ŘΩŀƛƎǳŀΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ ƛ !a.Σ нлмл-2017. ................................ 138 

CƛƎǳǊŀ рΦомΦ /ƻƴǎǳƳ ŘƻƳŝǎǘƛŎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2015. ......................... 140 

CƛƎǳǊŀ рΦонΦ /ƻƴǎǳƳ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмл-2015. ....................... 140 

Figura 6.1. Equipaments educatius bàsics. Subàmbit metropolità, 2018. ............................................... 144 

Figura 6.2. Equipaments educatius bàsics per 1.000 habitants. Subàmbit metropolità, 2018. ............... 145 

Figura 6.3. Alumnes no graduats en educació secundària obligatòria. Barberà del Vallès, Cerdanyola del 

Vallès i Rubí, 2011-2016. .......................................................................................................................... 145 

Figura 6.4. Índex de matriculació a batxillerat. Subàmbit metropolità, cursos 2013-2016. .................... 146 

Figura 6.5. Alumnat matriculat per cicles formatius. Cerdanyola del Vallès, curs 2018-2019. ................ 148 

Figura 6.6. Equipaments culturals bàsics. Subàmbit metropolità, 2018. ................................................. 149 

CƛƎǳǊŀ сΦтΦ aŀǇŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ Ŏulturals públics i privats. Cerdanyola del Vallès, 2018. ...................... 150 

CƛƎǳǊŀ сΦуΦ 5ƻǘŀŎƛƽ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ōŁǎƛŎǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ ǇŜǊ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ 

2018. ......................................................................................................................................................... 151 

Figura 6.9. Superfície de les biblioteques municipals. Subàmbit metropolità, 2018. .............................. 152 

Figura 6.10. Usuaris registrats a la biblioteca municipal. Subàmbit metropolità, 2015-2017. ................ 152 

Figura 6.11. Equipaments esportius bàsics. Subàmbit metropolità, 2018. .............................................. 153 

CƛƎǳǊŀ сΦмнΦ aŀǇŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎǇortius públics i privats. Cerdanyola del Vallès, 2018. .................. 154 

CƛƎǳǊŀ сΦмоΦ 5ƻǘŀŎƛƽ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǇŜǊ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ 

metropolità, 2018. .................................................................................................................................... 155 

 

  



 
 
 

 

9 
 

I.  Introducció 

Presentació 

9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǎΩƘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǘ Řƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜ нллн ŀ 

2004 amb el nom "Projecte de Ciutat de Cerdanyola 21" i el segon al 2014 amb la Diagnosi del 

"Pla Estratègic de Cerdanyola del Vallès 2014-нлмпϦΦ 9ƴ ƭΩǵƭǘƛƳ Ŏŀǎ ƴƻ Ŝǎ Ǿŀ ŀǾŀƴœŀǊ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ 

de les primeres fases de recollida de dades, anàlisi i diagnosi. 

El 28 de febrer de 2017 el Ple Municipal va aprovar1 per majoria la resolució per impulsar el 

Pla Estratègic de Cerdanyola amb el lideratge de l'Alcaldia en la definició dels continguts, la 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘǎ ǇŜƭ 

seu desenvolupament i coneixement públic per part del a la ciutadania i dels diferents grups 

municipals. 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ŝƭ ƎŀōƛƴŜǘ ŘΩ!ƭŎŀƭŘƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ǿŀ 

ǊŜǉǳŜǊƛǊ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǎǘǳŘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όŜƴ ŜƴŘŀǾŀƴǘ 

L9wa.ύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀ 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭa del Vallès, així com la preparació 

dels treballs previs.  

En el present document es presenten els treballs realitzats ǇŜǊ ƭΩL9wa. ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлму i 

Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлмф ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ 5ƛŀƎƴƻǎƛ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ /ƛǳǘŀǘ. [ΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 

document és la següent: a banda de la Introducció, el segon capítol està dedicat en els objectius 

ǉǳŜ Ƙŀ ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ tercer capítol 

detalla les metodologies implementades i les tasques desenvolupades. Posteriorment, ǎΩŜƴǘǊŀ 

pròpiament a la diagnosi estratègica de la ciutat. Aquest extens capítol exposa les principals 

aportacions recollides a partir de les entrevistes realitzades i analitza diversos indicadors tant 

del municipi de Cerdanyola del ±ŀƭƭŝǎ ŎƻƳ ŘŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƭ ŎŀǇƝǘƻƭ comença amb 

un resum general i posteriorment es desenvolupen els sis apartats que corresponen als àmbits 

ŘΩŜǎǘǳŘƛ  ŜǎǘŀōƭŜǊǘs: Governança i Institucionalitat, Demografia, Inclusió Social, Economia i 

Coneixement, Territori i Sostenibilitat i Sociocultural i Educatiu. Cada apartat ǎΩƻōǊŀ amb un 

recull de les aportacions principals. En els annexos es troben les persones entrevistades, els 

participants en els grups de treballs, els documents recopilats i les fonts dels indicadors.  

  

                                                      
1 Veure http://www.cerdanyola.cat/sites/default/files/fitxers/certificat_mocio_7.pdf 
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Objectius de la planificació estratègica a Cerdanyola 
del Vallès 

La planificació estratègica no pot ser igual a tot arreu, ja que les característiques històriques, 

geogràfiques, socioeconòmiques, polítiques són fonamentals per tal de dissenyar una 

planificació estratègica amb sentit. És obvi que no és el mateix planificar estratègicament a 

Barcelona que en un municipi metropolità com Cerdanyola del Vallès, tant pel fa a la 

metodologia com per les temàtiques a abordar. 

[ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ Cerdanyola del Vallès, municipi del Vallès Occidental amb 57.723 habitants (2017), 

Şǎ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƻƴ ǎΩƘƛ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴ ƭŜǎ 

diferents fases del seu desenvolupament socioeconòmic: agrícola, industrial i de serveis de 

coneixement. Això ha tingut importants conseqüències en les característiques socioresidencials 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ όƳŀǎƛŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ŘΩŜǎǘƛǳŜƛƎΣ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƻōǊŜǊΣ ōŀǊǊƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ 

densitat o les noves promocions en blocs per la població metropolitana) i també en una forta 

fragmentació dels usos en el territori (industrial, universitari, parc natural...), accentuats per les 

potents infraestructures metropolitanes que travessen el territori (ferrocarril, AP-7, etc.). El 

sistema urbà on ǎΩƛƴǎŜǊŜƛȄ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŜǎǘŁ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŀǘǊŀŎǘƻǊŀ ƛ ƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀǘǎ 

ǇǊƼǇƛŜǎ ŘΩǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŘŜƭǎ ǇƻǘŜƴǘǎ ǎǳōŎŜƴǘǊŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ 

ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ƛ {ŀōŀŘŜƭƭ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƴƻŘŜǎ ǳǊōŀƴǎ Ŝƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŎƻƳ {ŀƴǘ /ǳgat del 

Vallès. Per gestionar aquesta complexitat des del punt de vista urbanístic, Cerdanyola del Vallès 

té la planificació urbanística integrada dins el Pla General Metropolità, de pròxima actualització 

a través del nou Pla Director Urbanístic impulsat pŜǊ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¦ƴŀ 

eina que encara té més sentit en aquest context metropolità per tal de mobilitzar els diferents 

actors locals cap a una direcció comuna tenint en compte les interdependències en joc. 

Preses en consideració les anteriors reflexions, la diagnosi estratègica de Cerdanyola del Vallès 

treballa amb una visió del municipi a llarg termini i persegueix els objectius generals següents: 

Á !ǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ ǘŀƴǘ 

dΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳǎ ŎƻƳ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǳǊōŀƴǎ ŎƭŀǳΦ  

Á Identificar les principals problemàtiques que presenta i els horitzons desitjables cap a 

on avançar. 

Á Enfortir del lideratge municipal a partir del treball conjunt amb els actors locals més 

rellevants. Es tracta doncs de donar un primer impuls a una agenda de canvi a mig i llarg 

termini liderada pel propi Ajuntament de Cerdanyola, amb el suport dels diferents amb 

col·laboració de les diferents administracions i els diferents actors socials i econòmics 

presents en el municipi.   
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Á wŜŦƻǊœŀǊ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ !ƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ƭŜǎ 

accions estratègiques tenint en compte les diferents escales territorials, partint de la 

realitat local fins a les relacioƴǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ōŀǊŎŜƭƻƴƛƴŀΦ 

 

Figura I. Objectius de la Diagnosi estratègica 

 

Font: Elaboració pròpia. 
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Metodologia i tasques realitzades 

En la fase de diagnosi es tracta de recuperar informació objectiva i subjectiva sobre les principals 

problemàtiques de Cerdanyola del Vallès. És a dir, de tenir una imatge clara de la 

situació/evolució del municipi, però sobretot aprofundir en la mesura del possible en alguns dels 

ǘŜƳŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ǎΩƘŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘ ŀ incorporar els aprenentatges 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǎŜƳōƭŀƴǘǎ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ƛ ŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊΣ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊΣ 

complementar i tractar les dades quantitatives i qualitatives disponibles. Seguidament es 

recullen les principals tasques deǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΥ  

Á LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ Ŝƴ 

municipis semblants a Cerdanyola del Vallès. 

Á !ŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŀƴȅ нлмп ŀƳō ŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ recents, 

ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŀƭǎ ƴƻǳǎ ŁƳōƛǘǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎΦ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ό{La.!ύ ƛ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜ /ƛǳǘŀǘΦ 

Á 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŁƳōƛǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁlisi 
ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ i grups de discussió amb agents claus. 

 

a) Tractament i interpretació de dades  
 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƭΩŀƴȅ нлмп ƛ ŀƳō ǳƴŀ 

adequació dels indicadors en cadascuƴ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ƨŀ 

existents i de registres administratius, ǎΩƘŀƴ ŜȄǇƭƻǘŀǘ ƴƻǾŜǎ ŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘŜƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ. 

9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎΩƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘ ƳŞǎ ŘŜ млл ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ Ŝƴ les diferents temàtiques sobre els quals 

estructurar el pla estratègic:  

¶ Governança i institucionalitat. Anàlisi de la governabilitat del municipi, tant de 

ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŎƻƳ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ƻ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻns 

ŀƳō ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ǘŀƭǎ ŎƻƳ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 

ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƻ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ǘǊŀŎǘŀǘ 

Ŝƭǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ 

participació ciutadana establerts. 

¶ Inclusió social. Àmbit de treball orientat a analitzar el benestar social de la 

ŎƛǳǘŀǘΣ ǇŀǊŀƴǘ ŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ 

ŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ 

conǾƛǾŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƽ 

social.  
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¶ Economia i Coneixement. Anàlisi de la realitat econòmica i productiva de la 

ŎƛǳǘŀǘΣ ǇŜƭ ǉǳŝ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽΦ ¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ 

consideració lŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ ƭŜǎ 

estructures dedicades a les activitats de recerca i tecnologia, sense perdre de 

vista la indústria i el comerç.  

¶ Territori i SostenibilitatΦ "Ƴōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛó del 

municipi a nivell metropolità i també el seu encaix respecte els municipis 

ƭƛƳƝǘǊƻŦǎΦ LƴŎƭƻǳ ǘŀƳōŞ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎΣ Ŝƭǎ ǘŜƛȄƛǘǎ ǳǊōŀƴǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǵōƭƛŎΣ 

el patrimoni natural existent i la qualitat ambiental del municipi, així com la 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ǳǊōŁΦ 

¶ Sociocultural i Educatiu. Estudi de la realitat educativa, cultural i esportiva de la 

ŎƛǳǘŀǘΣ ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ Ŝxistents com respecte a les 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎΣ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

necessitats i demandes però també les potencialitats locals. 

b) Entrevistes 
{ΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ 31 ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎ Ŏƭŀǳǎ ŀƳō ƭΩƻōjectiu de recollir 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŀ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

àmbits. Les entrevistes també han permès identificar els temes crítics a debatre en les fases 

posteriors del treball, recopilar noves dades i documents de política, així com involucrar a 

diferents actors i institucions en les fases successives del pla.  

Fins ŀǊŀ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ǘǊŜƴǘŜƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ. Per a la realització de les mateixes ǎΩƘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘ 

un guió obert de preguntes a partir deƭ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀ ŀŘŀǇǘŀǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀ όǾŜƎŜǳ !ƴƴŜȄύΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ƙŀƴ ǘƛƴƎǳǘ ǳƴŀ ŘǳǊŀŘŀ ŘΩŜƴǘƻǊƴ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ƛ ǎΩƘŀ 

procedit a fer-ne un buidat estructurat en els àmbits temàtics de treball. 

c) Anàlisi documental  
{ΩƘŀƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀǘ els principals documents de política tant locals com supramunicipals que estan 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜƭ ǇƭŀΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ǊŜŎƻƭƭƛǘ ŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘǎ ŀ 

temàtiques específiques, ja sigui produïts o encarregats pel propi Ajuntament o elaborats des 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭΣ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƻ ƭΩL9wa.Φ 5Ŝ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǎŜ ƴΩƘŀ 

extret informació per a complementar la diagnosi i per a detectar problemàtiques clau pel futur 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ {ΩƘŀ ǇŀǊŀǘ ǘŀƳōŞ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ƛ Ŝƭǎ 

treballadors/es de la UAB residents al municipi de Cerdanyola del Vallès. 

¶ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŜƳŁǘƛŎǎ ǇǊƻŘǳƠǘǎ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ 

supramunicipals. 

¶ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩL9wa. ς Sistema ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
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¶ Recopilació i tractament de dades dels estudiants i treballadors/es de la UAB. 

¶ wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛ-estructurades als responsables tècnics municipals, grups 

polítics i agents socioeconòmics: buidat i anàlisi de les entrevistes. 
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II. Diagnosi estratègica 

Resum general 

 

[ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŦŜǊ ŜƳŜǊƎƛǊ ǉǳƛƴŀ Şǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ŀƛȄƝ 

com les principals problemàtiques en els àmbits demogràfic, social, econòmic, ambiental i 

instituŎƛƻƴŀƭΦ ¢ŀƭ ƛ ŎƻƳ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ 

qualitatives, amb la realització i explotació de 30 entrevistes i 5 grups de discussió formats per 

55 participants, amb la recopilació i anàlisi de més de 100 ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŀntitatius. Sempre que 

Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎΩƘŀƴ ǊŜŎƻƭƭƛǘ ŘŀŘŜǎ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜǎ ŘŜƭǎ ǵƭǘƛƳǎ ŘŜǳ ŀƴȅǎ ǘƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ 

del Vallès amb els seus municipis veïns. En el document complet de diagnosi trobareu una anàlisi 

en profunditat de cadascun dels àmbits i dels seus respectius subtemes, combinant les 

percepcions subjectives amb les dades quantitatives recollides. En aquest resum general es 

pretén fer una síntesi de les principals problemàtiques detectades, tot relligant-les a través 

ŘΩǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻōre la situació del municipi. 

a) Àmbit de la governança: la peça clau per fer girar la resta 

;ǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƻƴ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎΦ En concret, la 

capacitat de lideratge municipal en el conjunt del territori, la capacitat de posar en valor tot els 

recursos potencials ubicats en el municipi, la capacitat de prioritzar grans projectes estratègics i 

de dur-los a terme, són els principals aspectes crítics en aquest àmbit. Tots ells justifiquen la 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǊŜflexió i planificació estratègica. Aquestes problemàtiques no són 

conjunturals ni responen a un govern municipal en concret. Responen a una sèrie de factors i 

ǘŜƴŘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ Ŧƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜƴŜƴ ŀǊǊƻǎǎŜƎŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜǎ ŘΩŀƴȅǎ ŜƴǊŜǊŜΦ !ōŀƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀǊ 

en dŜǘŀƭƭ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀǳǎŜǎΣ Ǿŀƭ ƭŀ ǇŜƴŀ ŦŜǊ ƳŜƴŎƛƽ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ƙŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛΦ   

En primer lloc, doncs, cal tenir molt en compte la crisi econòmica i financera iniŎƛŀŘŀ ƭΩŀƴȅ нллуΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ Ǿŀ ǇǊƻŘǳƛǊ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ƳŀǎǎƛǾŀ ŘŜ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ 

ǳƴ ŜƭŜǾŀǘ ŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘge, així com un increment de la desigualtat 

ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ŘǳŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ƎǊŀŘǳŀƭ2. Pels govern locals això va suposar, 

Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƛ ƭŀ 

Generalitat com per ingressos propis i, en segon lloc, un augment de les necessitats socials 

urgents a les quals fer frontΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ нллп ƛ нлмсΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩǳǎǳŀǊƛǎ 

ŀǘŜǎƻǎ ǇŜƭǎ {ŜǊǾŜƛǎ .ŁǎƛŎǎ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ ό{.!{ύ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ amb 

                                                      
2 Veure Sarasa, S., Porcel, S. i Navarro-Varas, L. (2013). ά[ΩƛƳǇŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŀ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
BarcelonaέΣ Papers. Regió Metropolitana de Barcelona: Territori, Estratègies, Planejament, 56, pp.10-88. 
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més de 15.000 habitants, passant de 51 a 156 persones ateses per mil habitants3. Tot i la millora 

ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмпΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎǳŀǊƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǾŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘΦ A aquesta 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǎΩƘƛ ǳƴŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭ ƛ ƭŀ Ƙisenda local de la Llei de 

Racionalització i Sostenibilitat de la Administració Local (LRSAL), de desembre del 2013, que 

ƭƛƳƛǘŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ƭΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩinversió dels governs locals. Tots 

aquests factors expliquen que la despesa munƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƘŀƎƛ ŀƴŀǘ ŘƛǎƳƛƴǳƛƴǘ Ŧƛƴǎ ƭΩŀƴȅ 

нлмм ƛ ƎŀƛǊŜōŞ ƴƻ ǎΩƘŀƎƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘ Ŧƛƴǎ ƭƭŀǾƻǊǎΣ ǘƻǘ ƛ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘ 

aquests últims 10 anys, doncs, els ajuntaments, més que no pas a desenvolupar plans i projectes 

estratèƎƛŎǎ ŀ ƳƛƎ ƛ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ƙŀƴ ƘŀƎǳǘ ŘΩƛƴǾŜǊǘƛǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝƴ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ 

infraestructures existents i fer front a més necessitats socials urgents amb menys recursos.  

Per altre costat, però, a Cerdanyola del Vallès trobem diferents factors locals que expliquen una 

dinàmica inercial o ŘΩŀƴŀǊ ǘƛǊŀƴǘΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩǵƭǘƛƳŀ ŘŝŎŀŘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

metropolitans han tingut una actitud més proactiva per tal de perfilar el seu propi 

desenvolupament local en un context de governança multinivell.  

9ƴǘŜƴŜƳ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŎƻƳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘΩŀŎǘƻǊǎ 

públics, privats i comunitaris per tal de definir prioritats, prioritzar alternatives i desenvolupar 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ŘΩǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎǘŀΣ entenem que el principal actor que ha de 

dinamitzar i direccionar aquestes xarxes de polítiques multinivell han de ser els governs local. A 

continuació, posem de manifest diferents factors que han emergit durant la diagnosi que, al 

nostre parer, han dificuƭǘŀǘ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǌƻƭ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

Cerdanyola del Vallès.  

A) La fragmentació socioterritorialΦ [ΩŁǊŜŀ ǇƻōƭŀŘŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƛȄ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ 

en dos nuclis de població: el del nucli urbà principal i la urbanització de Bellaterra, que 

representa el 4,8% de la població del municipi i el 7% del terme municipal. Els dos nuclis 

estan territorialment i socialment distanciats i existeixen múltiples barreres físiques entre 

ells, entre les que destaquen les viàries B-30/AP-7 i la ferroviària R7/R8. La constitució de 

ƭΩ9ƴǘƛǘŀǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀΣ ŎǊŜŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ мстκнллфΣ ǎŜƳōƭŀ 

no haver solucionat, almenys fins el moment, els conflictes polítics i de gestió entre ambdós 

nuclis. Aquesta dinàmica ha portat ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŎƻƳƛǎǎƛƽ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴŜȄƛƽ ŘŜ 

ƭΩ9a5 Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǉǳŜ Ƨŀ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ 

per començar el respectiu procediment. Per la seva banda, el nucli històric presenta una 

gran continuïtat en la seva trama urbana i una major homogeneïtat social interna. Malgrat 

ǘƻǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ ōŀǊǊƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ ƳŞǎ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊŀ ƛ ŀƭǘǎ ƝƴŘŜȄǎ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘΣ 

fomentant dinàmiques de segregació socioresidencial i vulnerabilitat urbana. A més, el riu 

Sec (malgrat diverses intervencions), i les infraestructures de transport de la R4/R8 i la N-

150 actuen més com a fragmentadors que com a cohesionadors dels diferents barris de la 

ciutat. El principal eix cívico-ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Şǎ ƭΩŜƛȄ ŘŜ ƭΩ!Ǿƛnguda 

Catalunya- Carrer Sant Ramon, malgrat la seva manca de continuïtat. Els eixos cívics verticals 

estan poc potenciats, així com les subcentralitats o eixos en cadascun dels barris.  Es detecta, 

                                                      
3 Veure Navarro-Varas, L., Ordás-Garcia, C., Antón-Alonso, F., Porcel, S., i Cruz, I. (2017). [ΩŀǘŜƴŎƛƽ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ 
i la desigualtat a la metròpoli de BarcelonaΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛ "ǊŜŀ 
Metropolitana de Barcelona.  



 
 
 

 

17 
 

per tant, una manca de cohesió social i territorial degut ŀ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ƛ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜǎΦ 

 

B) [ŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀΦ [ΩƻǊƛƎŜƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘΣ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘ ŘǳǊŀƴǘ 

els anys 60 i 70, la presència de grans equipaments metropolitans exògens en el seu 

moment, la manca de planificació i una estructura urbana fragmentada expliquen, en part, 

ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ǇǊƼǇƛŀ ŎƻƳ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ !ƛȄƝΣ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ Ŝǎ ǊŜƭŀǘŀǾŀ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀnyola del Vallès4Υ ά/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƴƻǘŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ƳŀƴŎŀ ŘΩŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀΣ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǊƻǇƛ όΦΦΦύ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ 

és una ciutat per definir, físicament, conceptualment, emocionalment (...) Cerdanyola és 

una ciutat per posicionar, endins i enfora (...). [cap endins] Cerdanyola és conscient que és 

més que altres ciutats del seu entorn, però en canvi creu que és menys que Sant Cugat (o 

Barcelona, tot i les dimensions) i [cap enfora] Cerdanyola té molts atributs, però no té 

marcaέΦ !ƭ ƭƭŀrg del treball de camp hem seguit recollint les mateixes percepcions que es 

ŎƻƴǎǘŀǘŀǾŜƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллфΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘ Ŝƭǎ 

potents recursos naturals, econòmics, de recerca i educatius en el municipi, enveja de 

qualseǾƻƭ Ŏƛǳǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ƭƛ Ŧŀƭǘŀ ŀƴŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

diferents agents socials, econòmics i institucionals una visió i identitat compartida, positiva 

i de futur, basada en uns determinats valors, símbols i imatges que tinguin un component 

aglutinador com a municipi. 

 

C) La fragmentació institucional. ! ƳŞǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ 

operen en el territori de Cerdanyola del Vallès: la Universitat Autònoma de Barcelona, el 

Consorci urbanístic del Centre DireccioƴŀƭΣ Ŝƭ tŀǊŎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ /ƻƭƭǎŜǊƻƭŀ ƛ  ƭΩ9ƴǘƛǘŀǘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ Ŝƴ ǎƽƴ ƭŜǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎΦ /ŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǘŞ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǳǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƴƻ Ƙƛ ǘŞ ŎŀǇ 

presència, en ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǳƴ ǇŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊƼ ǎŜƴǎŜ ǎŜǊ ŘŜŎƛǎƛǳΦ !ƭƘƻǊŀΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ŎŀǇ ƼǊƎŀƴ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƛŘŜǊŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƛ ŜǎǘƛƎǳƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǎΦ ¢ŀƳǇƻŎ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘectat mecanismes de relació bilaterals 

estables, tot i haver assignat una regidora responsable en el cas de la EMD de Bellaterra. 

/ƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ Ŝǎ ǇŜǊŎŜǇ ǉǳŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎŎƛƽ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ŝƴ Ŝƭ 

nucli poblacional, que si bé és on viu la major part de la població, només representa el 18% 

ŘŜƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀƳō ǳƴ ƎǊŀƴ Ŏƻǎǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƻ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩƼǇǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳǳƭǘƛƴƛǾŜƭƭΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ƙŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ 

una gran complexitat i densitat institucional pròpia dels territoris metropolitans: a més del 

Consell Comarcal del Vallès Occidental, la Diputació de Barcelona, cada vegada té una major 

ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Řƛƴǎ ŘŜƭ sistema de govern local. Totes 

aquestes institucions poden donar suport a les prioritats del govern local de Cerdanyola, 

però també expressen necessitats de coordinació supramunicipal. A part, la planificació i la 

gestió dels serveis educatius, sanitaris, ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƻ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ 

tenen un impacte cŀōŘŀƭ Ŝƴ ǎŀǘƛǎŦŜǊ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭΦ [Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ǘŀƳōŞ ǘŞ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

autopistes, carretereǎ ƻ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ŘΩ!5LC. Si no hi ha claredat sobre el model de 

ciutat a capacitat de concertació amb les diferents administracions és més fàcil que les 

                                                      
4 Quaderna (2009). Orientacions estratègiques per el desenvolupament econòmic i social de Cerdanyola del Vallès. 
Diputació de Barcelona: Barcelona. Disponible a https://www.cerdanyola.cat/la-ciutat/informes-i-estudis 
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ƭƼƎƛǉǳŜǎ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƴƻ ǘƛƴƎǳƛƴ ǇǊƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ōŞ ƴƻ ǎŜΩƴ 

tregui suficient benefici de les diferents externalitats que plans, projectes o infraestructures 

supralocals generen.  

 

D) La fragmentació política. En els últims anys, el sistema de partits, tant a nivell català com 

ŜǎǇŀƴȅƻƭΣ ǎΩƘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀŘŀ ŦŜƴǘ-se més plural i complex. A més, és 

habitual que cada municipi ŎƻƳǇǘƛ ŀƳō ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŜƭƭŜǎ 

adscrites o vinculades a partits de nivell nacional o estatal. En el consistori de Cerdanyola 

del Vallès hi ha hagut una clara majoria del Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC) que ha 

governat en 7 dels 10 mandats municipals. Així, hi ha hagut continuïtat de governs del PSC 

des del 1979 fins el 2015 només interrompuda durant 6 anys (del 2003 al 2009) per la 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƎƻǾŜǊƴ ƛŘŜƻƭƼƎƛŎŀƳŜƴǘ ǇƭǳǊŀƭ ŜƴŎŀǇœŀƭŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘΩLƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇŜǊ 

Caǘŀƭǳƴȅŀ ±ŜǊŘǎ όL/±ύΦ !Ƴō Ŝƭ ǘŜƳǇǎΣ ǇŜǊƼΣ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ǊŜŘǳƛƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ t{/ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜƭ сн҈ ŘŜƭǎ Ǿƻǘǎ ŜƳŜǎƻǎ ƭΩŀƴȅ мфуо ŀƭ мф҈ ŘŜƭǎ Ǿƻǘǎ ƭΩŀƴȅ нлмрΦ !ƛȄƼ ƴƻ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ 

ǎǳōǎǘƛǘǳƠǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊœŀ ƘŜƎŜƳƼƴƛŎŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ǿƻǘǎ ǘƻǘŀƭǎ ǎΩhan anat 

repartint entre les diferents opcions polítiques, alhora que anaven apareixent noves 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴǎΦ 9ƴ ƭŜǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмрΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

diferències entre les candidatures quatre candidatures més votades (PSC, CxS, 9w/ ƛ /ΩǎύΣ Ǿŀ 

ƻǎŎƛƭϊƭŀǊ ƴƻƳŞǎ ŜƴǘǊŜ  лΣмт҈ ƛ ǳƴ с҈Φ /ƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ǎΩƘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳŜ 

ŘŜƭ tƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŜƴǘ ƳŞǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛŜǎ ƳƻƴƻŎƻƭƻǊǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎƻǾŜǊƴ ƭƻŎŀƭΦ 

!ƛȄƝΣ ŘΩǳƴŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘƛǘ majoritari i diferents coalicions 

ƻǇƻǎƛǘƻǊŜǎΣ ǎΩŜǎǘŁ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘΣ ŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƳŞǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭƛǎǘŀΣ ŎŀǇ ŀ  

governs minoritaris que tenen més complicada la governabilitat municipal. 

 

E) [ŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ En la diagnosi es posa de manifest algunes 

ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŎƭŀǊΣ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 

distribució dels llocs de treball entre àrees, la confusió entre funcions polítiques i tècniques 

o la manca de relació entre la formŀŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ƛ Ŝƭ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ƻŎǳǇŀǊΦ aƻƭǘŜǎ ŘΩŜƭƭŜǎ 

semblen estar en vies de solució. Tanmateix, des del punt de vista de la governança 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǊŜǎǎŀƭǘŜƳ ƭŀ ƳŀƴŎŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭǎ 

directors/coordinadors/gerents públics municipals. La Llei 57/2003 va reconèixer 

formalment les figures directives públiques pels municipis de més de 250.000 habitants. Tot 

ƛ ǘŜƴƛǊ ŎŜǊǘŜǎ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǇƻƭƝǘƛŎΣ Ŝƭǎ ŀǾŀƴǘŀǘƎŜǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŀ ƳŀƧƻǊ Ŝǎǘŀbilitat, eficàcia i eficiència en el desplegament de les polítiques 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ Ƙŀ ŦŜǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎΩƘŀƎƛ ŀƴŀǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƳŜƴȅǎ 

població. En general, el personal directiu municipal estaria format, a més de les figures del 

secretari i de ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊ ŀƳō ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŜƴ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ 

ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǊŜŎƭǳǘŀǘǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

competitius en funció dels seva experiència, coneixements, habilitats i actituds directives 

dins el sector públic5Φ {ŜƴǎŜ ǎŜǊ ŦƛƎǳǊŜǎ ŜȄŎƭƻŜƴǘǎ Řƛƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ Şǎ ŘƻƴŎǎ ǳƴ ǇŜǊŦƛƭ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀƳō ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀΣ ƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Şǎ 

                                                      

5 Veure Ramió, C. (2008) άEl modelo directivo en las entidades localesέΣ Revista Internacional de Organizaciones (RIO), 
núm.1. o Jiménez Asensio, R. (2009) El personal directivo en la Administración local. Barcelona: Diputació de 
Barcelona. 
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ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ  ǎŜƭŜŎŎƛƽΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ Cerdanyola del Vallès, és que el model 

ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳƎǳƛ ƛƳǇǳƭǎŀǊΣ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ 

mandat, el procés de racionalització organitzativa municipal així com donar continuïtat a les 

grans línies estratègiques del municipi. Malgrat les millores que hi ha hagut recentment en 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜŘŀ Ǉŀƭesa la manca 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ όƳƻŘŜƭ ǳǊōŁΣ 

mobilitat, haōƛǘŀǘƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ƎǳƛƠƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎŎƛƽ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ 

forma continuada en el temps. I quan aquests documents han existit, han estat poc utilitzats 

per guiar les corresponents polítiques. 

 

F) La debilitat del sistema participatiu local. La governança democràtica no és possible si no 

Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ƛ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ 

públiques. Perquè això sigui possible és necessari establir canals, mecanismes i processos 

estables i puntuals per tal de vincular la ciutadania amb els tècnics i polítics municipals, 

garantint unes regles clares per a tots els participants i implementant les decisions preses 

en aquests espais. En relació a la institucionalització de la participació, la tendència ha estat 

ƭŀ ŘΩŀǾŀƴœŀǊ ŘŜǎ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƭƭǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ 

formats per associacions, cap a espais, processos i mecanismes més plurals, flexibles i 

específics que tinguin una major incidència decisòria i de coresponsabilitat en les decisions 

públiques, i cap a espais i processos que també facilitin el desenvolupament de les iniciatives 

ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎΦ ! /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ƭΩŀƴȅ нллтΣ Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǊƻǾŀǊ Ŝƭ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 

Participació Ciutadana que havia de concloure amb el Reglament de Participació. No obstant 

ŀƛȄƼΣ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ŎŀǇ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘŀ Řƛƴǎ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ hǊƎŁƴƛŎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όwhaύ ŀǇǊƻǾŀǘ ƭΩŀƴȅ мфурΣ ƛ Ŝƭǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǎ 

específics dels consells sectorials. Segons les dades del Panel de Polítiques Públiques Locals 

de la Fundació Pi i Sunyer, més del 80% dels municipis de més 50.000 habitants ja tenien 

ŀǇǊƻǾŀǘ ǳƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΤ ŀ ǇŀǊǘΣ Ƴƻƭǘǎ ŘΩŜƭƭǎ Ƨŀ Ƙŀƴ ŀƴŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ 

plataformes digitals per estendre i fer més àgils i transparents els diferents canals 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳǎΦ [ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǊŜŎƻƭƭƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Şǎ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ 

dels consells sectorials existents al municipi, aquests continuen sent sobretot informatius i 

ŎƻƴǎǳƭǘƛǳǎΣ ǎŜƴǎŜ ƎǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ŀ 

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴ ǘŜƛȄƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǳ ŘŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ 

ŜǎǇƻǊǘƛǳΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀƴŀǘ ŎǊŜƛȄŜƴǘ ƴƻǾŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŘΩƛnnovació social al llarg dels 

últims anys. 

b) Àmbit demogràfic: envelliment i estancament 

Des del punt de vista poblacional, el principal repte és afrontar el canvi demogràfic actual. Si bé 

aquest és un tret generalitzat a la societat europea, espanyola i catalana, a Cerdanyola del Vallés 

Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ƛ ƭΩŜǎǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŁŦƛŎ Şǎ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ. Cerdanyola del 

Vallès ha tingut un creixement continuat per migracions internes, externes i creixement natural, 

arribant a un màxim de població de 58Φтпт ƭΩŀƴȅ нллфΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭƭŀǾƻǊǎΣ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŘŜŎǊŜƛȄŜƴǘ 

ƭŜƴǘŀƳŜƴǘ Ŧƛƴǎ Ŝƭ нлмп ŘŜƎǳǘΣ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘΣ ŀ ƭŜǎ ŜƳƛƎǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ  ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳŜƭƭ 

ŀƴȅΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴǘ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘ Ŧƛƴǎ ŀƭǎ ртΦтпл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмуΦ !ǉǳŜǎǘŀ 
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situació pot canviar amb el desenvolupament dels nous sectors residencials del Centre 

Direccional.  

El lleuger creixement poblacional actual es dóna fonamentalment pel saldo migratori i el 

creixement natural positius, essent ambdós dels més petits en comparació amb els municipis 

ŘŜƭ ǎŜǳ ǾƻƭǘŀƴǘΦ !ƭƳŜƴȅǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллрΣ Ƙƛ Ƙŀ ƳŞǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǾŜǎΣ ǉǳŜ 

marxen cap a la resta de municipis de Catalunya, més que no pas ƴΩarriben a Cerdanyola. Si el 

saldo migratori total es manté encara positiu, és gràcies a la major arribada que sortida de 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ƻōǎŜǊǾŜƳ ǉǳŜ Cerdanyola avui dia només atreu a 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ. Tot i així, Cerdanyola té un 8,7% de població estrangera, molt lluny 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭΩŁrea metropolitana de Barcelona, que se situa en gairebé el 15%. La major part 

de la població estrangera té entre 25 i 40 anys.  

wŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ Cerdanyola del Vallès és dels que compta amb una major 

proporció de persones grans (17,8%) i un major índex ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ όмммΣпύ, tan sols superats 

per Badia del Vallès. Així mateix, Cerdanyola del Vallès és el municipi amb una menor població 

ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛǘŀǘ ƛ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎǳǇƻǎŀ ǉǳŜ 

ƭΩƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ (el nombre de persones de major de 64 anys per cada 100 persones de 0 

a 14) vagi augmentant ràpidamentΦ !ƛȄƝΣ ǎƛ ƭΩŀƴȅ нллр /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŜǊŀ Ŝƭ моŝ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŀƳō ǳƴ 

ƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭΩŁrea metropolitana ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ƭΩŀƴȅ нлмт Ƨŀ ƴΩŜǊŀ Ŝƭ тŝΦ 

9ƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀƭǘǎ ƝƴŘŜȄǎ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ǎƽƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ǉǳŜ 

Ǿŀƴ ǊŜōǊŜ Ƴƻƭǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƧƻǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ слΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀǎǎŜƴǘŀǊ ƛ Ƙŀƴ 

envellit en el municipi.  

c) "Ƴōƛǘ ŘΩƛnclusió social: els reptes de ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ƛ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 

mercat laboral 

9ƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜƳƻƎǊŁŦƛŎ Şǎ ŘƻƴŎǎ ǘŀƳōŞ ǳƴ ŘŜƭǎ ǘŜƳŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ inclusió social. 

Assegurar un envelliment digne de la població suposa reptes importants Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ 

urbanístic, habitacional, comercial i integeneracional i relacional que caldria abordar amb certa 

urgència, també per tal de planificar els recursos existents i per adequar-los a les necessitats. 

Per exemple, la cobertura de places en centres de dia en relació a la població major de 84 anys 

del municipi ha anat descendint ràpidament en els últims deu anys des del 2006 fins el 2016, 

passant de 20 el 2006 a 8,7 el 2016.  

Després de Sant Cugat, Cerdanyola del Vallès té la renda més alta entre els municipis de 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ6. Tanmateix, això amaga ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴǳŎƭƛ ŀƴǘƛŎ ƛ ƭΩ9a5 

de BellaterraΦ [Ω9a5 ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ Şǎ ǳƴ ƴǳŎƭƛ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ƳŞǎ ŘŜƭ пр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǘŞ ǊŜƴŘŜǎ 

altes. En contrast, a la resta del municipi hi ha menys del 25% de la població amb rendes altes, 

exceptuant algunes àrees entre els barris de Sant Ramón i Guiera amb una lleugera major 

proporció de residents amb rendes altes. No obstant, comparant-ho amb altres municipis de 

ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ les desigualtats de renda a Cerdanyola del Vallès se situen molt per sota que Sant 

                                                      
6 Calculat a partir de la mitjana ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ǇŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀƴǘ ŀ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŁǊƛŀ. 
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Cugat del Vallès, però també per sota de la mitjana catalana i comarcal7 . Respecte el 

percentatge de treballadors pobres, Cerdanyola del Vallès es troba també per sota de la mitjana 

comarcal i catalana. Ara bé, en el tram méǎ ōŀƛȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ сΦлмлϵΣ ƭŀ 

ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊŎŜōŜƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜǊŀ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ 

mitjos supramunicipals. Això podria explicar, en part, que Ŝƭǎ ŀƧǳǘǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘǎ ŀ 

subministraments a Cerdanyola del Vallès tenen un pes superior a la mitjana comarcal. En 

ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƳŀƴŎŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ƳŞǎ ŀ Ŧƻƴǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ƛ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƽ 

residencial. 

9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŀ ƭΩŀǘǳǊ ǘƻǊƴŜƴ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ōƻƴa vitalitat del mercat 

ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƘŀǾŜǊ Ŝǎǘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŀǘ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛΦ [Ωŀƴȅ нлмтΣ 

Cerdanyola del Vallès tenia ǳƴŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊ ŘŜƭ фΣрп҈ ǎƛǘǳŀƴǘ-se a nivells del 2008. És també 

una de les taxes més baixes dels municipis del seu entorn. Malgrat tot, com passa també en 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ la recuperació econòmica no ha estat igual per a tothom: les dones i els 

majors de 45 han notat menys els efectes i els han notat més tard. Així, els homes han tornat 

a trobar feina més ràpidament i es consolida un atur femení més elevat. A la vegada, la 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƳŀƧƻǊǎ ŘŜ пр ŀƴȅǎ ǎΩƘŀ ƴƻǘŀǘ ƳŞǎ ǘŀǊŘ ƛ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘΩŜŘŀǘΦ ! ƳŞǎ, es consoliden unes taxes dΩŀǘǳǊ Ƴƻƭǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

majors de 45 anys, cosa que no succeïa abans de la crisi. Una dada molt rellevant és que el 47,5% 

de les persones aturades no reben cap tipus de prestació o subsidi (segurament entre les quals 

destaquen les dones i persones majors de 45 anys). Aquest és un indicador que, malgrat la 

ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ƴƻ ǎΩƘŀ ǊŜŘǳƠǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǵƭǘƛƳǎ ŀƴȅǎΣ ǘŀƴǘ ǎƻƭǎ ǎΩƘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘΦ ¢ƻǘǎ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƙŀƴ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳƠn 

essent importants i complexes, tant per problemàtiques econòmiques com laborals.  

d) "Ƴōƛǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΥ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ 

[ŀ ŦƻǊǘŀƭŜǎŀ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ǿŀ Ƴƻƭǘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƳō ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

del teixit econòmic. En termes de PIB, el municipi és la tercera economia local més gran dels 

municipis del seu entorn, per darrere de Sant Cugat del Vallès i Rubí. Cerdanyola del Vallès, ja 

no és una ciutat industrial, té una potent economia de serveis que concentra el 80% de les 

seves empreses i el 85% dels seus afiliats. En ciutats com Barberà del Vallès, Rubí, Ripollet i 

aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜƛȄŀŎΣ ǎƛ ōŞ ǘŀƳōŞ ǎƽƴ Ŏƛǳǘŀǘǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ 

afiliats en el sector industrial és molt més important que a Cerdanyola del Vallès. Això té 

conseqüències, ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭǎ tƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘǎ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀ όt!9ύ 

de Cerdanyola del Vallès almenys en dos sentits: la major presència de polígons dedicats a 

activitats tecnològiques i de recerca i un major infrautilització dels espais industrials existents. 

Tot i així, més del 50% dels seus PAE es trobaven, o bé sense activitat o bé amb un grau de 

desenvolupament inferior al 20%, el més alt del conjunt de municipis analitzats. Cal doncs, una 

                                                      
7 Per major informació vegeu Mestre, O. i Tardy, M. (coords.) (2017). Desigualtat i pobresa al Vallès Occidental. Una 
aproximació a la situació actual i a les principals mesures locals. Terrassa: Consell Comarcal del Vallès Occidental. 
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anàlisi amb detall de cadascun dels polígons per tal de decidir quins potenciar i millorar i quins 

ŀƭǘǊŜǎ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ŎŀǇ ŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǳǎƻǎΦ  

5ƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǘŞ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ 

ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ la Regió Metropolitana de 

Barcelona, Cerdanyola del Vallès destaca per la seva molt alta especialització productiva en 

recerca i desenvolupament, educació i enginyeria. A més, entre els tres sectors representen 

una proporció molt elevada de treballadors, gairebé el 40%. Si ho observem pel nombre 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ŀǊǊƛōŜƳ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽΥ 

ƎŀƛǊŜōŞ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǎƽƴ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀƭǘŀΦ 

Tanmateix, també ǎΩƘŀ ŘŜ ǇƻǎŀǊ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭ нлмп ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŀƳō 

intensitat de coneixement alt està davallant al municipi, mentre que Sant Cugat del Vallès 

experimenta un augment continuat.  

En tota aquesta especialització productiva és òbvia la rellevància de la Universitat Autònoma de 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦!.ύΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŜǊœ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

serveis. A desembre de 2017 la UAB ocupava 6.732 persones, de les quals 602 residien al mateix 

municipi. Tanmateix, la proporció de persones que treballen a la UAB i viuen a Cerdanyola del 

±ŀƭƭŝǎ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŘƛǎƳƛƴǳƠǘ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллт. En canvi, la població estudiantil que 

ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŎǳǊǎ ǊŜǎƛŘŜƛȄ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǎΩƘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ǳƴ рп҈ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ мл 

anys. El curs 2016-17 eren 2.450 estudiants. Pel que fa a les persones universitàries residents a 

Cerdanyola del Vallès, el 58% cursen els seus estudis a la UAB mentre que el 42% es matriculen 

ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΦ 

En qualsevol cas, la presència de la UAB és percebuda com un enorme potencial per al municipi, 

ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ ŜǎǘŁ ǇŜƴŘŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀǊΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƴƻ Ƙŀ 

sabut treballar la identitat del municipi com a ciutat universitàriaΣ ƛ Ŝƴ ŎŀƴǾƛ ǎŜΩƴ ǇŜǊŎŜōŜƴ 

només els efectes negatius (IBI, lloguers, etc.). Igualment, el Sincrotró Alba és un recurs únic al 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƳō ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜƴƻǊƳŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ 

ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŁǊƳŀŎǎΣ ŜǘŎΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ƛƴŦǊaestructura 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛΦ 

5Ŝ ƭŀ ǾƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ǎƛƴŎǊƻǘǊƻƴǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Şǎ ƭΩǵƴƛŎ ŘŜƭ ǎǳŘ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ {ƛƴŎǊƻǘǊƽ 

9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƛ ǘŞ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀǘǊŀǳǊŜ ƳŞǎ ŘŜ мΦллл ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊǎ ƭΩŀƴȅΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŎƻƳ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǳƴ нр҈ ǎƽƴ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘΦ ! ƳŞǎΣ 

la presència i desenvolupament del tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀΣ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦!. ƻ Ŝƭ Iǳō .-30 

obren un gran potencial en el territori metropolità en termes de transferència de 

coneixement, R+D+I i cooperació universitat-empresa. El municipi, en col·laboració a la nova 

!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭΩ!a.Σ ǇƻŘǊƛŀ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜǊ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ŀŎǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭ 

desenvolupament ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘΣ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŎƻƳ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ ŀǾŀƴœŀǊ 

ŎŀǇ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜōŀƭƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ŎƛŎƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǳǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ 

Cerdanyola-Ripollet-{ŀƴǘ /ǳƎŀǘΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽ ƭaboral. 

¢ƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ un gran potencial de 

desenvolupament del ǘǳǊƛǎƳŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜƭ ǉǳŀƭ Ŧƛƴǎ ŀǊŀ ƴƻ ǎŜ ƴΩƘŀ ǘǊŜǘ ǇǊƻŦƛǘ. Segons els 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǘǎ ƛ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎΣ Ŧƛƴǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎǇƭŜƎŀǘ Ǉolítiques de promoció 
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ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ ŎŀǇ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ƻōƧŜŎǘƛǳΣ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎ ǎΩƘŀƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƻǘŜƭŜǊŜǎΣ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ŘΩŀǳŘƛǘƻǊƛǎ ǇŜǊ ǘǊŜǳǊŜΩƴ ǇǊƻŦƛǘΦ [ŀ ¦!.Σ Ŝƭ {ƛƴŎǊƻǘǊƽΣ Ŝƭ t¢±Σ ŜǘŎΦ, són actius que es 

troben fora del nucli urbà principal i ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀǘǊŀǳǊŜΩƭǎ ǾŜǊǎ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ƛ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜΩƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƠΦ ¦ƴŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ǎŜƳōƭŀƴǘ ǎǳŎŎŜŜƛȄ ŀƳō 

Ŝƭ tŀǊŎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ /ƻƭƭǎŜǊƻƭŀΦ  aŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Şǎ ŘΩǵǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƛ ƭŀ 

immensa part forma part del Parc Natural. En la diagnosi es posa de manifest que ƴƻ ǎΩƘŀ 

fomentat una bona articulació física entre el parc i el nucli urbà.  

9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊœΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ŜƭŜǾŀǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 

comercials per cada 1.000 habitants, la immensa majoria situats dins la trama urbana. 

Tanmateix, són establiments de superfície mitjana molt menor respecte els municipis de 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ ǳƴ 16,4% es troben buitsΦ 9ƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜ ƻƴ ƳŞǎ ǎŜ ƴΩƘƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ Şǎ Ŝƭ ŘŜ CƻƴǘŜǘŜǎΣ ƻƴ 

el 21% dels seus locals es troben tancats. LΩƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǎŀǘƛǎŦŁ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜ 

les necessitats dels residents en alimentació fresca, en el quotidià alimentari o en productes no 

alimentaris com la farmàcia i perfumeria o els serveis personals (perruqueria i estètica). En canvi, 

ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŦǳƎǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝƴ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀǊ ƛ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

de lleure, oci i culturaΦ 9ǎ ŘŜǘŜŎǘŀ ŘƻƴŎǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊœ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ǘŞ ǳƴ 

alt component alimentari (bàsicament alimentació fresca i quotidià alimentari) i que els eixos 

centrals concentren el parament de la llar i equipament per a la persona, però que presenten 

poca varietat i intensitat, preferentment pensada per al públic resident. A més, es detecta que 

ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ Şǎ ǇƻŎ ŀǘǊŀŎǘƛǳ ǇŜǊ ŀƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ƛ ŎŀƭŘǊƛŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ-lo. A Cerdanyola no hi 

ha un espai de passeig continu on anar de botigues, ja que els dos eixos comercials existents 

(carretera de Barcelona-!ǾƛƴƎǳŘŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ ƭΩŜƛȄ ŘŜ Ǿƛŀƴants carrer Sant Martí-Sant Ramon) es 

troben fragmentats per la via del tren, el riu i interromputs al carrer Francesc Layret. Falta doncs 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭǎ ƳŜǊŎŀǘǎ ƛ ŜƛȄƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŜƴŦƻǊǘƛǊ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜƛȄƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭǎ ƛ 

subcentralitats en alguns dels barris del municipi.  

e) Àmbit de territori (I): falta de cohesió interna i connectivitat externa 

[ŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴ ŜƛȄ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜǎǘŁ Ƴƻƭǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǘ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ 

amb un origen disseminat, una configuració històrica amb nuclis antics i un creixement sense 

massa planificació que ha combinat tipologies residencials molt diferenciades (grans blocs 

aïllats, eixample i adossades) amb un gran proximitat espacial. Existeix consens sobre la manca 

de personalitat del centre urbà i que les polítiques urbanístiques desenvolupades fins el 

ƳƻƳŜƴǘ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ Ƙŀƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŁ ŀƳō ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǉǳŜ ŘƻǘŞǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŀ ƭŀ 

ciutat.  

Es posa de manifest la forta personalitat i identitat que tenen els diferents barris de la ciutat, al 

matŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǾƛŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ 

Barcelona o el riu sec) que fragmenten, o almenys creen certes fronteres, els diferents barris 

dins del mateix nucli urbà i que són percebuts com impediments per configurar un centre urbà 

més cohesionat. 9ƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŜǎǘŁ ƳŀƴŎŀŘŀ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ǾƻǊŜǊŜǎ ƛ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ parcs infantils i jardins estan 

obsolets. En aquest sentit, Cerdanyola del Vallès se situa a la franja baixa de zones verdes 
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urbanes entre els municipis analitzats i no sempre es troben equipades i en bon estat. Queda 

pendent doncs una potent intervenció urbana per la pacificació de la carretera de Barcelona i 

continuar amb les interǾŜƴŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀǊ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ Ǌƛǳ ŎƻƳ ǳƴ ŜƛȄ ŎƝǾƛŎ ƛ ŎƛǳǘŀŘŁ ŘŜƭ 

municipi.  

Per altra banda, una de les qüestions que es posen de relleu és la necessitat de relligar el nucli 

urbà central amb altres àrees excèntriques del municipi. Així, la ubicació de Bellaterra a 

ƭΩŜȄǘǊŜƳ ƴƻǊŘ-oest, amb el campus de la Universitat Autònoma de Barcelona a mig camí, 

ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ŘΩǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭΩŀǾƛƴƎǳŘŀ ŘŜ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƭƛƴŜǊǎ ŎƻƳ ŀ ŜƛȄ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ǉǳŜ 

permeti el desplaçament a peu i en bicicleta en un entorn de qualitat. Així mateix, es posa èmfasi 

en la necessitat de relligar les connexions entre el Sincrotró i el Parc Tecnològic del Vallès amb 

el nucli urbà central. Aquests elements són grans atractors de mobilitat obligada (amb unes 

ocupacions per vehicle força baixes) i fan necessari potenciar-ƴŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ƴƻ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

vehicle privat. Es destaca que encara ǊŜǎǘŀ ǇŜƴŘŜƴǘ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŁƳǇƭƛŜǎ ŘŜ 

desplegament dels carrils bici, dels camins escolars i de disminució de la presència de vehicles 

de la via pública8, potenciant un disseny global de la mobilitat al municipi, ja que hi ha 

distàncies assequibles per fer a peu o amb bicicleta però manca crear els entorns adequats. En 

definitiva, davant la fragmentació interna i la manca de connectivitat amb les àrees excèntriques 

cal potenciar els eixos i connexions internes i externes del municipi.  

Cal fer una menció al nou desenvolupament del Centre Direccional-tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀΦ 9ƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ Ƨŀ ŜǎǘŀǾŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀ DŜƴŜǊŀƭ Metropolità de 1976, i 

Ŝǎ Ǿŀ ƛŘŜŀǊ ŎƻƳ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎƝǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŝǎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¢ƻǘ ƛ ŜǎǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘ ŘŜ Ŧŀ ŘŝŎŀŘŜǎΣ ƛ ǎƛ ōŞ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀ ŀǇǊƻǾŀǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ocasions el planejament que havia de permetre el seu desenvolupament, el darrer Pla Director 

Urbanístic (PDU) del Centre Direccional actualment es troba suspès per sentència judicial i els 

diferents projectes han generat importants controvèrsies en el municipi. El mes de juny de 2018 

ǎΩŀǇǊƻǾŁ ƭΩ!Ǿŀƴœ ŘŜƭ ƴƻǳ t5¦ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘΣ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻǇƼǎƛǘ ŘΩƻǊŘŜƴŀǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ƴƻǾŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǘƻǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȊŀƴǘ-

ho amb les preexistències. El pla urbanístic resulta doncs una peça clau per desenvolupar la 

connexió crítica entre Bellaterra-UAB-tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ-PTV-municipi.   

wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Řƛƴǎ ƭΩŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ Ŝǎ ǇƻǎŀǊ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ 

de proximitat amb Barcelona, a vint minuts del centre, fet que li permet gaudir de centralitat 

Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ. Entre els factors atractors, cal destacar novament la Universitat 

Autònoma de Barcelona que ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǳƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜǎ 

олΦррт ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ Ƴƻǘƛǳ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎΦ De fet, Cerdanyola del Vallès juga un paper de 

frontissa, en tant que municipi metropolità però alhora manté el caràcter i té ascendència a 

la seva comarca del Vallès Occidental. Al mateix temps, constitueix un subàmbit metropolità 

amb Sant Cugat del Vallès, Ripollet, Montcada i Reixac, Barberà del Vallès i Badia del Vallès, 

municipis que acumulen un nombre destacable de connexions entre ells, especialment per 

Ƴƻǘƛǳǎ ŘŜ ŦŜƛƴŀΣ ŜǎǘǳŘƛǎ ƛ ŘΩƻŎƛΦ  La línia de RENFE i de FGC resolen la mobilitat de Cerdanyola 

                                                      
8 Cerdanyola del Vallès compta aƳō млΦрпм ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ǘǳǊƛǎƳŜǎ ŀ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊƼ Ŝƭ фоΣо҈ ŘŜ ƭŜǎ 
quals són no regulades. 
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en sentit Barcelona, essent una alternativa a la mobilitat privada que discórrer per la C-58. 

Tanmateix, pel què fa a les línies R7 i R8 són poc usades pels residents a Cerdanyola del Vallès 

perquè la població considera que tenen unes freqüències baixes, creant un cercle viciós. Resta 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǵōƭƛŎ Ŝƴ ƭΩŜƛȄ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ .-30 ja que el conjunt urbà 

de Cerdanyola ς Ripollet ς Sant Cugat ς Rubí és un entorn de la segona corona metropolitana 

amb molt pes poblacional i que té molt bones connexions pel vehicle privat però que són 

deficitàries en transport públic. Tot i que la A7/B-ол Ŝǎ ǳƴŀ Ǿƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƛ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ Ǿŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ Ŝƭ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƽ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ 

via té uns efectes molt importants en relació a la contaminació atmosfèrica del municipi. Com a 

resultat,  es superen els nivells permesos de diòxid de carboni en el campus de la UAB, el barri 

de Serraparera, el polígon de La Clota i Can Mitjans i part del barri de la Carretera de Barcelona. 

 

f) Àmbit territori (II). Una estratègia per la sostenibilitat ambiental i 

per fer front el canvi climàtic 

Des del punt de vista ambiental, un dels grans valors que té Cerdanyola del Vallès és la 

contundent presència en el seu terme municipal del Parc Natural de Collserola. Tot i això, els 

ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ Ǿŀƴ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ tŀǊŎ ƛ ŎƻƳǇǊŜƴŜƴ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ 

del Riu Sec, la zona de la Plana del Castell, àrees de Bellaterra i la Universitat Autònoma així 

ŎƻƳ ƭΩŁǊŜa del bosc tancat. En aquest sentit, la futura urbanització de la Plana del Castell tindrà 

ŜŦŜŎǘŜǎ ƴŜƎŀǘƛǳǎ Ŝƴ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ǘƻǘ ƛ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƳŀƴǘŞ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ŀƳō ƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛves modificacions 

Ƙŀ ŀƴŀǘ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ En conjunt, Cerdanyola del Vallès és el municipi 

entre els analitzats que més part de la seva superfície està dedicada a ús forestal, 

concretament el 56,52%, més un 8,6% a conreus. La presència del Parc Natural també té un 

efecte beneficiós pel que fa a la contaminació atmosfèrica en tota la zona sud del municipi, on 

es registren els nivells més baixos de diòxid de carboni.  

Pel que fa a la generació de residus, Cerdanyola del Vallès és en ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǉǳŜ ƳŞǎ 

residus per habitant genera del seu entornΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ ǇƻǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ 

metropolitana de Barcelona (1,23Kg/habitant/dia el 2017) i de Catalunya (1,36Kg/habitant/dia). 

Al mateix temps, en el municipi només recull de manera selectiva un 35,35% dels residus 

generats, amb una progressió a la baixa des del 2014. /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭΩ!a.Σ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴ ƭƭǳƴȅ ŘŜƭǎ ƭƭƛƴŘŀǊǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ 

selectiva marcats per la normativa europea en matèria de residus que establia un objectiu del 

рл҈ ǇŜǊ ƭΩŀƴȅ нлнлΣ ǳƴ рр҈ ǇŜƭ нлнр ƛ ǳƴ сл҈ ƭΩŀƴȅ нлолΦ   

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŎƻƴǎǳƳ ŘƻƳŝǎǘƛŎ ŘΩŀƛƎǳŀΣ Cerdanyola del Vallès és el segon municipi dels 

analitzats amb major consum, per sobre de la mitjana de la AMB i amb una lleugera tendència 

ŘŜǎ ŘŜƭ нлмп ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ. Aquesta és una evolució que es produeix també en la resta de 

municipis estudiats, tot i que en quantitats diferenciades. Pel que fa al consum elèctric per 

habitant i any,  com totes  les ciutats del seu voltant, Cerdanyola del Vallès presenta una 
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tendència a la baixa en el seu consum. Tanmateix, es situa encara per sobre de la mitjana de 

ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛΣ ǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ Şǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ƻƴ Ŝǎ Ǉrodueixen els 

augments més importants. Les variacions entre municipis poden ser explicada per les diferències 

Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ǳǊōŁ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ όŎƻƳ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘύΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ 

mitjana dels seus habitatges i/o el nivell de renda.  

En qualsevol cas, es posa de manifest, la ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƳŞǎ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ 

sostenibilitat ambiental del municipi, contribuint i acompanyant a les estratègies 

metropolitanes de mitigació i adaptació al canvi climàtic desplegades en Ŝƭ tƭŀ /ƭƛƳŀ ŘŜ ƭΩ!a.Φ   

 

g) "Ƴōƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ όLLLύΥ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

En la diagnosi es posa de manifest que la bombolla de producció immobiliària que va viure el 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƴƻ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜƎǳǘ a la diversificació 

ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŀƭ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ ǊƛǘƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ƴƻ Ǿŀ ǎŜǊ ƎŀƛǊŜ ƛƴǘŜƴǎ, en part, per 

ƭŀ ǇŀǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΦ Cƛƴǎ ƭΩŀƴȅ нллт Ŝǎ ǇǊƻŘǳƠŜƴ ƳŞǎ ŘŜ 

200 habitatges per any (una producció força menor que els municipis del seu entorn), mentre 

ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нллу ƛ нлмс Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǘŀƴ ǎƻƭǎ ǳƴŀ ǾƛƴǘŜƴŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǇŜǊ ŀƴȅΦ {ΩƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмс ǎΩƘŀ ƛƴƛŎƛŀǘ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽΣ ŀǊǊƛōŀƴǘ ŀƭǎ рс ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘǎ ƭΩŀƴȅ 

2017.  

En relació ŀƭǎ ǇǊŜǳǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ ǎŜƎƻƴŀ ƳŁΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ нΦпро Ŝƭ нлму 

euros/m2Σ ǳƴ ǇǊŜǳ Ƴƻƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƳƛǘƧŀ ŘŜ ƭΩ!a. ǎŜƴǎŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ (2.333,6 euros/m2), força 

per sota de Sant Cugat i lleugerament per sobre dels municipis analitzats encara que molt a prop 

dels preus de Rubí (2.232,6 euros/m2ύΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмпΣ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ Şǎ ŀ ƭΩŀƭœŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŘŜ 

preus com en la resta de municipis. 

[ŀ ŎǊƛǎƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŁǊƛŀΣ ǇŜǊƼΣ ǎƛ ǉǳŜ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ŜŦŜŎǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘŜ 

protecció oficialΦ {ƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ нллсΣ нллт ƛ нллу ǎΩƛƴƛŎƛŀǾŜƴ ǳƴǎ нлл ƭΩŀƴȅΣ ŜƴǘǊŜ нллф ƛ нлмт 

tant sols es van iniciar 70. Actualment, Cerdanyola del Vallès és el cinquè municipi de la 

ŎƻƳŀǊŎŀ ŀƳō ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ, amb tan sols un 0,62% del total 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎΦ tŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ Şǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƳŜƴȅǎ 

ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎΣ ŀƳō ǘŀƴ ǎƻƭǎ ǳƴ лΣлм҈Σ ǉǳŀƴ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Şǎ ŘŜƭ 

0,39%. 

En relació a la producció de nous habitatges, tant lliures com de protecció, Cerdanyola del Vallès 

és el municipi que acull el sector residencial més gran en termes de superfície i sostre de tota 

ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ. Amb 340,44 hectàrees i amb un sostre de 

450.777m2 (almeƴȅǎ ŘŜƭ ол҈ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŀƭƎǳƴ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽύΣ ǎΩƘƛ ŜǎǘƛƳŜƴ 

un total de 3.540 habitatges pendents. Més enllà de les intervencions en el sòl urbà consolidat, 

ǘŀƴǘ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŎŀƴǾƛǎ ŘΩǳǎƻǎ ŘŜ ǎƼƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀ ǊŜǎƛdencial, si es donen, 

poden representar una oportunitat per fer nou habitatge públic i privat de protecció, tant de 

lloguer com de compra. En qualsevol cas, Şǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
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que orienti les polítiques municipals a garantiǊ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ ǇǳƎǳƛ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŜǎ 

orientacions del futur POUM ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǎΩƘŀƎƛ ŀǇǊƻǾŀǘ Ŝƭ ƴƻǳ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Urbanístic Metropolità. 

Pel que fa el lloguer, segons el cens de 2011, a Cerdanyola del Vallès el 11,9% dels habitatges 

eren de lloguer, una proporció que equival a meitat de la mitjana metropolitana, del 23,5%. 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ ǇŀǎǎŀǊƛŀ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмо ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ 

mercat de lloguer enfront al compra-venda sembla que tendeix a reduir-se a favor de la 

propietat. Pel que fa el preu mitjà de lloguer mensual, Cerdanyola del Vallès se situava en els 

сффϵκƳŜǎ ƭΩŀƴȅ нлмт ŀƳō ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀƭœŀ ŘŜǎ ŘŜƭ нлмоκмпΣ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ ǎǳŎŎŜŜƛȄ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ 

de municipis. Existeix certa discussió sobre si la ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ¦!. entre la 

demanda de lloguer, genera un augment de preus diferencial en el municipi. Per les dades que 

hem pogut analitzat, si els estudiants generen algun efecte, aquest és poc significatiu. Pel que 

fa a la demanda, sabem que uns 2.500 estudiants tenen la residència habitual durant el curs a 

Cerdanyola del VallèǎΣ ǇŜǊƼ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴǎ нΦллл ǊŜǎƛŘŜƛȄŜƴ ŀ ƭŀ ±ƛƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀΦ 9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 

cas, representaria un percentatge petit9 ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ нΦрлл ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ 

en lloguer en el municipi el 2011. Les diferències en la jerarquia de preus de lloguer entre els 

municipis analitzats són semblants als respectius nivells de renda de cadascun dels  municipis. 

Per altra banda,  Cerdanyola del Vallès es situa pròxima a la mitjana de preus de AMB sense la 

Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όсуфϵκƳŜǎύΦ En qualsevol cas, es posa de manifest que històricament el 

municipi no ha sabut canalitzar les necessitats residencials de les persones que estudien a la 

¦!. ƴƛ ǘǊŜǳǊŜΩƴ ǇǊƻŦƛǘ, com per exemple en el seu dia ubicar la Vila Universitària més a prop del 

nucli, o bé generar noves residències universitàries.  

h) Àmbit educatiu: la segregació escolar i la potenciació dels cicles 

formatius 

{ΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ƛ 

que dues escoles compten amb una proporció molt grŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘΩƻǊƛƎŜƴ 

extracomunitari, alhora que compten amb pocs alumnes. Consideren que existeix una certa 

ŜǎǘƛƎƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ƛ Ƙƛ Ƙŀ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŜƴ ǇŜǊ ŜǎŎƻƭƭƛǊ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΦ 9ǎ ǇǊƻǇƻǎŀΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ 

ǎŜƴǘƛǘΣ ŦŜǊ ǇǊŜǾŀƭŘǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘΣ ŘΩevitar la segregació escolar i fomentar 

ƭΩƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƠǘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ 

[Ωŀƴȅ нлмсΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ƴƻ ƎǊŀŘǳŀǘǎ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ пǘ ŘΩ9{h ŘŜƭ 

12,3%, un percentatge que és clarament inferior respecte el 2011, però superior a municipis 

ǾŜƠƴǎ ŎƻƳ wǳōƝΦ tŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ōŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘ ŘŜƭ 

municipi és més alta que la mitjana catalana i en canvi la taxa de cicles formatius és menor, una 

qüestió que es deu, segons diferents percepcions, a les expectatives de la població, la manca 

ŘΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎƛŎƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛ ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦!.Σ ŦŜǘǎ 

ǉǳŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŜƴ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŎŀǇ ŀƭ ōŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘΦ  

                                                      
9 9ƭ нлмм Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƳƛǘƧŁ ŘΩƘŀōƛǘŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŜǊŀ ŘŜ пΣут. 
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El municipi compta amb un Pla Educatiu de Ciutat (PEC) amb una llarga tradició. En la diagnosi 

es destaca que el PEC és un bon exemple de política que fomenta les relacions en aquest àmbit 

ǉǳŜ ǎΩƘŀ ƳŀƴǘƛƴƎǳǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎƛŎƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ 

ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ŜǎǘŀōƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛ ǳƴŀ ǇƻƭƝtica ben valorada tant internament com 

ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘΦ /ŀƭŘǊƛŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƳƛƭƭƻǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀΣ ǇŜǊƼ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ 

repensar-lo potenciar-lo davant els reptes actuals.  

i) "Ƴōƛǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ŜǎǇƻǊǘƛǳΥ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ 

equipaments 

En lΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ǎƽƴ ƭŜǎ ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ ƛ ƭŀ ƳŀƴŎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ 

equipaments públics. Es destaca la falta de manteniment dels equipaments públics ja existents 

ŎƻƳ ƭΩ!ǘŜƴŜǳ ƛΣ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŘŜ mida mitjana i polivalents. En 

relació a la ràtio de m2κмлллƘŀōΦ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ Ŝƭ ǇŜƴǵƭǘƛƳ 

municipi dels analitzats. 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝǎ ǎΩƘŀ ŀǇǳƴǘŀǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ŀƴȅǎ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎŀǇ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŧŀƭǘŀ ǎǳǇƻǊǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŀ ƭΩŜƴȄŀǊȄŀƳŜƴǘ ŀƭƘƻǊŀ 

que es reivindica una major valorització i activació del patrimoni municipal (humà, natural i 

arquitectònic). 

9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǊƛǾŀǘΣ ƳŜƴǘǊŜ Ŝǎ ǇŜǊŎŜǇ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭƭƛōreries, 

ǘŀƳōŞ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŦŀƭǘŜƴ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻŎƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘǎ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ 

viu amb una adequada insonorització i situats dintre la trama urbana. És rellevant  també 

destacar la importància que han tingut els cinemes pel seu rol ŘΩŀǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ ǇŜƭ ǉǳŜ ǎŜǳ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ǇŝǊŘǳŀΦ  

9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀƴŎŀƴœŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ ŜǎǘŁ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ǘŀƳōŞ ŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ 

ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΦ tŜƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ municipi està infradotat 

ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎ, ja que hi ha una gran diversitat de clubs esportius que generen moltes 

activitats, en alguns casos en categories elevades. De fet, si es tenen en compte els m2 

ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ƭΩǵƭǘƛƳ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ ǎŜǳ 

ŜƴǘƻǊƴΦ {ŜƎƻƴǎ Ŝƭ aŀǇŀ ŘΩLƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎΣ ƛ ŘŜƎǳǘ ŀƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ 

existent al municipi, seria necessari incrementar les instal·lacions esportives amb un nou 

pavelló i una piscina coberta. Així mateix, els equipaments esportius existents presenten alguns 

dèficits en les instal·lacions, no només en termes de dimensió, sinó de manteniment o 

ŘΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀƭǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘΩŀǘƭŜǘƛǎƳe 

existent és de terra o alguns dels vestuaris dels pavellons requeririen de renovació.  

9ƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǎǇƻǊǘƛǳ ŎƻƳ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴ 

Ǉƭŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ ŦŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǳ ŀ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳΦ tŜǊ ǵƭǘƛƳ, també es reivindica 

un major diàleg i suport municipal als projectes que sorgeixen de les pròpies entitats.  
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1. Governança i institucionalitat 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ 

institucionalitat 

Governança i trajectòria institucional 

¶ Els dŀǊǊŜǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ 

política complexa, de molts grups polítics i pesos molt similars, reforçant les dinàmiques 

ŘΩƻǇƻǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀŎǘŜ ƛ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙŀ 

portat al bloqueig institucional. 

¶ Per la dimensió del municipi, existeix una falta de projecte de ciutat en el camp polític, 

ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǎΩŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ 

de planificació vinculada a la confusió de les funcions polítiques i tècniques.  

¶ [Ω9ƴǘƛǘŀǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀΣ Ŝƭ tŀǊŎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ /ƻƭƭǎŜǊƻƭŀΣ Ŝƭ 

Consorci Urbanístic del Centre Direccional i la Universitat Autònoma de Barcelona són 

institucions que tenen competències pròpies i operen en part del terme municipal. 

¶ IƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƴƻ Ƙŀ ǘǊŜǘ ǇǊƻǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ 

en el seu territori i les relacions entre aǉǳŜǎǘǎ Ŝƴǎ ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǇƻŎ 

fluïdes. 

¶ [Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭΩ9a5 ŘŜ .Ŝƭƭaterra arrosseguen anys de conflicte amb diversos 

ŜǇƛǎƻŘƛǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ƭƛǘƛƎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ƛ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩ9a5Φ  

¶ Amb la UAB les relacions han estat particularment distants i històricament hi ha hagut 

dificultats per fomentar les relacions institucionals amb la universitat; unes relacions 

que han estat també marcades per litigis. 

¶ 9ƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǎƽƴ Ǿƛǎǘƻǎ ŀƳō ǊŜŎŜƭΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘ 

per un procés de planejament urbanístic llarg i complex que encara està en marxa. 

¶ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀ ǾƛǎŎǳǘ ŘΩŜǎǉǳŜƴŀ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ŀŎǘƛǳǎ ŎƻƳ Ŝƭ tŀǊŎ ¢ŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ Ŝƭ tŀǊŎ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ /ƻƭƭǎŜǊƻƭŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀǎ ƴƻ ǎΩƘŀ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǘ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ 

ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ǘŜǊǊitorialment les connexions des del nucli urbà envers el parc. 

¶ En general, les relacions amb aquestes institucions i els actius que representen es 

caracteritzen per una certa invisibilització, desvalorització o, fins i tot, problematitizació, 

i la manca de lideratge. 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ƭŀ ¦!.Σ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀΣ Ŝƭ 

PTV i el PN de Collserola haurien de situar el municipi com un pol de la ciutat 

metropolitana.   

¶ [ŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝǎ ǇǊƻŘǳeix en algunes polítiques, 

però encara resta pendent la cessió de les competències en mobilitat de superfície. 



 
 
 

 

30 
 

¶ Existeixen interaccions intenses amb els municipis de Ripollet, Montcada i Reixac, 

Barberà del Vallès i Badia del Vallès, que fa que la configuraŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎǳōŁƳōƛǘ 

metropolità sigui adequada.  

¶ Existeixen formes de cooperació amb els ajuntaments de Ripollet i Montcada i Reixac 

per tal de gestionar serveis de forma mancomunada (Mancomunitat Cerdanyola-

Ripollet-Montcada), si bé aquestes dinàmiques de treball no es produeixen en totes les 

àrees municipals i no compta amb els recursos suficients. 

Estructura i organització municipal  

¶ [ΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛ les responsabilitats 

directives no tenen un espai clar, confonent-se amb les responsabilitats polítiques.  

¶ No existeixen espais de trobada entre els responsables tècnics de les àrees i els 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎǎΣ ƴƛ Ŏƻƴǎǘŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŝ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǳƴŜƛȄƛ 

periòdicament. Aquestes disfuncions tenen ŜŦŜŎǘŜǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ 

ŎƛǳǘŀǘΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŀǘ ŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

¶ El pla de mandat aprovat identifica actuacions concretes a desenvolupar però no 

ŜǎǘƛǇǳƭŀ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƳŀŎǊƻ ŀ ŀǎǎƻƭƛǊΦ 9ǎ Ŧŀ ǇŀƭŜǎŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ 

ƭŀ ǉǳŀƭ ǘŞ ŜŦŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

¶ La llei de contractes o de protecció de dades han comportat que el personal hagi 

incrementat els procediments burocràtics que ha de realitzar, dificultant-ne la feina, ja 

que no sempre es compta amb els mitjans necessaris.  

¶ Cerdanyola del Vallès compta amb gairebé 9 treballadors/es municipals per cada 1.000 

habitants, una ràtio que no ha variat gaire des del 2009. 

¶ Existeix una correcta classificació de la plantilla en tant que personal funcionarial i 

laboral, i la distribució de places és coherent. Les ràtios per tipologia laboral són 5,9 

funcionaris i 2,9 laborals per cada 1.000 habitants.   

Gestió financera municipal 

¶ La despesa per habitant ha patit davallada progressiva entre 2010 i 2017. De 

мΦлнуϵκƘŀōƛǘŀƴǘ ǎΩƘŀ ǊŜŘǳƠǘ ŀ утуϵκƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŀƳō ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƳŞǎ ƳŀǊŎŀǘ 

(2014) que torna a caure a partir del 2015. 

¶ La inversió per habitant té un comportament similar i a partir del 2016 té els nivells més 

baixos de tot el període, condicionat pel govern en minoria.  

¶ [ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳΣ ƭΩŀƴȅ нлмтΣ ŜǊŀ ŘŜ мууϵκƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǳƴŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ 

estable des de 2013 i que es situa a la franja alta dels municipis analitzats. 

¶ La despesa en serveis ǎƻŎƛŀƭǎ Ŧƻǳ ŘŜ тмϵκƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƭΩŀƴȅ нлмтΣ ǳƴŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ 

els darrers anys si bé Cerdanyola del Vallès es troba entre els ajuntaments que menys 

despesa dedica en aquest àmbit. 

¶ 5Ŝǎ ŘŜ нлмн ǎΩƘŀ ǊŜŘǳƠǘ Ŝƭ ŘŜǳǘŜΣ ǇŀǊǘƛƴǘ ŘŜƭ соΣп҈ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ƭΩŀƴȅ 

2012 al 16,6% el 2017. 

¶ El 2017 ha liquidat el pressupost municipal amb un romanent de tresoreria de 16,6 

Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƭ нт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜōǳǘǎ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ŀƴȅΦ ;ǎ ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ 

amb un major superàvit. 
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¶ Cerdanyola registra un període mig de pagament de 15 dies, 5 menys respecte el 2015. 

Participació i relacions amb la ciutadania 

¶ El teixit social és un actiu molt molt important del municipi, tant pel nombre com per la 

seva activitat, si bé ha tendit a estar molt lligat als moviments polítics, fomentant certes 

formes de relació clientelars. 

¶ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŀǘΣ ǘƻǇŀƴǘ ŀƳō ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

¶ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ƙŀ ǘŜƴŘƛǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ-se per grups temàtics i 

manca uƴŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŀǳǘƼƴƻƳŀ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΦ 

¶ 9ƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŦƻǊƳŀƭǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎƻƴǎŜƭƭǎ Ŏƻƴǎǳƭǘƛǳǎ ǎƽƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎ ƛ ǎΩǳǎŜƴ 

per mantenir les relacions entre el regidor/a i les entitats. 

¶ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǘŞ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜ més elevada del subàmbit 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ όфΣм ǇŜǊ мΦлллκƘŀōΦύΣ ŀƳō ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ 

ƭΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ǘŞ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ōŀƛȄŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ 

vinculades a la defensa de drets socials, ecologia o salut. 

¶ Respecte al subàmbit metropolità, Cerdanyola del Vallès és el segon municipi en nombre 

ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƼ ǎŜ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ƳƛǘƧŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǘŀȄŀ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ όлΣн ǇŜǊ мΦлллκƘŀōΦύΣ ǇŜǊ ǎƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ La majoria 

de pràctiques son grups de consum i horts comunitaris, però no hi ha iniciatives en 

ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎκǎŀƭǳǘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭƭŜǳǊŜ ƻ ǘǊŜōŀƭƭΦ 

¶ Cerdanyola del Vallès té un índex de transparència del 51.92%, que representa una 

davallada de gairebé 10 punts respecte el 2015 i que denota les dificultats de gestió i 

actualització de la informació pública en ajuntament amb canvis de govern.  
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II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ 

a) Governança i trajectòria institucional 

La governaƴœŀ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 

es constata com un dels factors que determina moltes de les carències o problemàtiques del 

municipi i, de fet, ho evidencia el fet que apareix transversalment en tots els altres àmbits de la 

diagnosi.  

Pel què fa a la trajectòria institucional, les persones entrevistades exposen que políticament 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ŀƴȅǎ ǇŀǘŜƛȄ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ 

amb molts grups polítics amb pesos molt similars, un fet que consideren que ha reforçat les 

ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŘΩƻǇƻǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ƳŞǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŜ ŎƻŀƭƛŎƛƽ en pro del 

municipi. Així doncs, respecte a la fragmentació política, Cerdanyola ha evolucionat de governs 

monocolors amb majories clares a plens molt fragmentats amb governs de coalició o en minoria.  

En aquest context es destaca una manca de cultura de pacte i negociació que ha portat al 

bloqueig institucional. Així mateix, les persones entrevistades destaquen una històrica falta de 

cultura de planificació i de visió estratègica dels governs municipals, sovint vinculada a la 

ŎƻƴŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƛ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ. 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ǘŀƳōŞ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ǎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŀƳō ǳƴ ǾƻƭǳƳ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ significatiu, 

la idiosincràsia i les dinàmiques de relació entre administració i ciutadania han tendit a semblar-

ǎŜ ƳŞǎ ŀ ƭŜǎ ŘΩǳƴ ǇƻōƭŜ ǉǳŜ ŀ ƭŜǎ ŘΩǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀΣ ƛ ŀƛȄƼ Ƙŀ ŦŜǘΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

entrevistades, que el pes de la ciutadania en la política ha propiciat microactuacions i que els 

ƎǊŀƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ ǉǳŜ ǎƻƭŜƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƳŞǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ-se -ǉǳŀƴ ǎΩƘŀƴ 

plantejat- ǎΩƘŀƎƛƴ ŀŎŀōŀǘ ŀōŀƴŘƻƴŀƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǎƻǾƛƴǘ Ŝǎ ŎŜŘŜƛȄ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

veïnal.  

De fet, lŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŎƻƴŎƭƻǳ ǉǳŜ άƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 

ŜǾƛŘŝƴŎƛŜǎ ƴƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜix a respondre de 

forma reactiva a les demandes individuals formulades per la ciutadania i els propis responsables 

ǇƻƭƝǘƛŎǎέ ό5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ нлмсΥнрύΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ŀǉǳŜǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ les 

persones entrevistades consideren que tambŞ ǎΩŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ǎƻŎƛŀƭ. 

a.1. Relacions institucionals  
¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀǘ Şǎ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

respecte a les relacions amb altres actors, en particular amb els municipis de ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ 

com la EMD de Bellaterra i el Parc Natural de Collserola i, molt especialment, les institucions 

acadèmiques i econòmiques que operen dins del terme municipal: Universitat Autònoma de 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ƛ tŀǊŎ ¢ŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝs (Figura 1.1). 

!ƛȄƝΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǉǳŜ 

operen en el propi terme municipal ƛ ǉǳŜ ƎŀǳŘŜƛȄŜƴ ŘΩŀǘǊƛōǳŎƛƻƴǎ ǇǊƼǇƛŜǎΦ !ƛȄƝΣ ƭΩ9a5 ŘŜ 
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Bellaterra, el Parc Natural de Collserola, el Consorci Urbanístic del Centre Direccional i la 

Universitat Autònoma de Barcelona són ens amb diferents graus de competències i amb entitat 

pròpia i un cert abast territorial dins del terme municipal. 

En el cas de ƭΩ9a5 ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ les relacions estan marcades per episodis de conflictivitat. Des 

ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9a5 Ŝƭ нлмлΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀ ŀǊǊƻǎǎŜƎŀǘ ƛ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ 

diverses fases i episodis que han passat per litigis sobre les competències, dificultats en la 

negociació per la reƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎŎƛǎǎƛƽ όнлмрύ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ 

ŦƛǊƳŜǎ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴŜȄƛƽ ŘŜ ƭΩ9a5 ŀ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ 

Pel que fa a les relacions amb els altres actors que operen al terme municipal, les persones 

entrevistades posen de relleu ǉǳŜ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ no ha 

ǘǊŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ ¦!.Σ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ƛ Ŝƭ 

Consorci del Centre Direccional, el Parc Tecnològic del Vallès o el Parc Natural de Collserola i 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ Ŝƴǎ ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ 

problemàtiques més que no pas fluïdes.  

Respecte a la Universitat Autònoma de Barcelona, que és la institució amb més importància, es 

considera que les relacions sempre han estat distants i que més aviat les dues institucions han 

ǾƛǎŎǳǘ ŘΩŜǎǉǳŜƴŜǎ. Destaca una ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƴœŀΣ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƛ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ, que es tradueix 

tant en deficiències en les infraestructures i la mobilitat com en les relacions entre institucions.  

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǇƻǎŜƴ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ Ƙŀ ŜȄƛǎǘƛǘ ǳƴŀ 

regidoria de la UAB ni un equip tècnic dedicat a fomentar les relacions amb la universitat, i que 

Ƴƻƭǘ ǎƻǾƛƴǘ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜǎǘŀōƭŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!Ƨuntament. En aquest sentit, les 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴ ǉǳŜ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊŜŎƻǎƛǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎΥ ƭΩ¦!. ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘΩǳƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜȄŜǊŎƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ǊƻƭΦ 

 

Per contra, en dècades passades han existit relacions institucionals més estretes entre la UAB i 

ŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŎƻƳ {ŀōŀŘŜƭƭΣ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ƻ wǳōƝ ƳŞǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ŀƳō ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

que acull el campus.  

¢ŀƳōŞ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ¦!. Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŜǎ ǘŀƳōŞ 

pels conflictes, vinculats amb els serveis públics i recursos de cada entitat. En aquest sentit, la 

ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀƳōŞ ǘŞ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

implementació de les polítiques municipals. Per exemple, la policia té competència dins dels 

ƭƝƳƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǉǳŜŘŀ ŜȄŎƭƼǎ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ ¦!.Σ 

ja que la vigilància és privada i cal el permís del rector/a per a que la policia municipal hi pugui 

entrar. De fet, quan és necessàriŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŘΩǳƴ Ŏƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΣ ŘŜǎ ŘŜƭ wŜŎǘƻǊŀǘ Ŝǎ ǎƻƭ 

apel·lar la intervenció dels mossos. Tanmateix, Ƙƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƻƴ ǎΩƘŀƴ 

desenvolupat espais compartitsΤ Şǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ƻƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ 

es participa a la Taula de mobilitat de la UAB o la coordinació pels incendis i la vigilància amb el 

Parc Natural de Collserola.  
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Figura 1ΦмΦ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмфΦ 

  
Tipologia 
ŘΩŜƴǎ 

Membres 
Participació en els òrgans de 

govern 

UAB Universitat 
pública 

 No té representació als òrgans de 
la UAB (la representació dels ens 
locals al Consell Social està 
pendent de designació)  

Parc de Recerca UAB Fundació ¶ UAB 

¶ CSIC 

¶ IRTA 

¶ Sector privat 

Sense participació 

Centre Direccional - 
tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ 

Consorci ¶ Institut Català del Sòl 

¶ Cerdanyola del Vallès 

Participat en el 49% per par de 
ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ 
Vallès i el 51% per part de 
ƭΩLb/!{h[Φ 

PN Collserola Consorci ¶ Diputació de Barcelona 

¶ AMB 

¶ Generalitat de Catalunya 

¶ El Papiol 

¶ Molins de Rei 

¶ Sant Feliu de Llobregat 

¶ Sant Just Desvern 

¶ Esplugues 

¶ Barcelona 

¶ Montcada i Reixac 

¶ Cerdanyola del Vallès 

¶ Sant Cugat del Vallès 

[ΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ 
general. 

Parc Tecnològic del 
Vallès 

Societat 
anònima 

¶ Consorci de la Zona 

Franca 

¶ ACCIÓ 

Sense participació. 

Bellaterra EMD Barri de Bellaterra No existeix un òrgan de 
coordinació formal. 

Mancomunitat 
Cerdanyola-Ripollet-
Montcada 

Mancomunitat ¶ Cerdanyola del Vallès 

¶ Ripollet 

¶ Montcada i Reixac 

Membre de govern (presidència, 
vicepresidència primera i 
vicepresidència segona), de 
caràcter rotatiu anual. 

Font: Elaboració pròpia. 

tŜǊ ǵƭǘƛƳ Ŝǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘǎ ƴƻ ǎΩƘŀ ŀǇƻǎǘŀǘ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ-se com una 

ciutat universitària ŘΩŜǎǘƛƭ ŀƴƎƭƻǎŀȄƽ ƛ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƛŀ ǇŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ƛ ŀŎǘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǘŀƳōŞ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ 

els condicionants i antecedents de la localització de la Vila Universitària. Vinculat a les 

deficiències en transport i la manca de serveis, la seva desconnexió amb el nucli urbà no ha 

permès desenvolupar i apropar la ciutat a la vida de la comunitat universitària que hi resideix.  

En el cas del Centre Direccional - tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ les dificultats de relació venen condicionades 

ǇŜƭ ǊŜŎŜƭΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜƭ ƭƭŀǊƎ ƛ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΣ ŀƳō ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽ ŘŜƭ t5¦ ƭΩŀƴȅ нлмт ƛ 
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ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ŘΩǳƴ ƴƻǳ t5¦ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƳǇǘŀǘ ŀƳō ǳƴ ǇǊƻŎés de participació ciutadana. A més, 

durant aquest llarg procés les forces polítiques i la mobilització ciutadana també ha anat 

evolucionat (Via Verda, Stop Centre Direccional, Refem el Centre Direccional). En aquest sentit, 

les persones entrevistades, tot ƛ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ŎƻƳ ŀ ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ Ǉƻƭ 

ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŁ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ƛ Ŝƭ ǊŜŎŜƭ ǉǳŜ 

desperta.  

/ƻƳ ǘŀƳōŞ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜl Centre Direccional també és 

de caire residencial, ja que es tracta del sector residencial amb major potencial de producció 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ! ƳŞǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ Ŝƭ 

potencial del desenvolupament urbanístic ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 

En aquest sentit, les persones entrevistades vinculen el potencial del Centre Direccional, però 

també de la UAB, el PTV, el PN de Collserola, etc., amb ƭΩŜƴŎŀƛȄ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ 

Vallès. La manca ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘǎ Ǉƻƭǎ ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ǎΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ŎƻƳ ǳƴŀ ǇŝǊŘǳŀ 

ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΦ [ŀ ǎŜǾŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǘƻǘǎ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ŀŎǘƛǳǎ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭΩƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǊ ŎƻƳ ŀ pol de la ciutat metropolitana policèntrica. 

Tanmateix, la desconnexió actual es vista com un risc de la ciutat de quedar-se al marge de la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

També destaca la poca relació entre Cerdanyola i el Parc Tecnològic del Vallès, sobretot 

vinculada a tràmits administratius. En aquest sentit les persones entrevistades destaquen les 

ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏƭŀǳ Ŝƴ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀƎƛ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǘ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǳǊbanístic.  

Respecte al PN de Collserola, tot i les diferències òbvies amb totes aquestes altres institucions, 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǘŀƳōŞ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ŎƻƳ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ƙŀ ǾƛǎŎǳǘ Ŝƴ ŎŜǊǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘΩŜǎǉǳŜƴŜǎ 

al Parc, malgrat representar una part important del terme municipal (veure Diagnosi Territori i 

Sostenibilitat). En aquest cas destaquen aspectes com la necessària millora de la connexió entre 

el nucli urbà i el parc, a través de recorreguts i la millora relació entre el verd urbà i el parc. 

En resum, un dels elements clau per a la diagnosi de la governança en el cas de Cerdanyola del 

Vallès és entendre les seves relacions i connexió amb aquestes institucions, en què destaca la 

invisibilització, desvalorització o, fins i tot, la problematització de tots els actius i recursos que 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ¦!.Σ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ tŀǊŎ ¢ŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƻ Ŝƭ 

Parc Natural de Collserola.  

En aquest context destaca la necessitat de crear sinèrgies i desenvolupar la connexió crítica 

UAB-Parc de lΩ!ƭōŀ-PTV i el paper de node o facilitador i el lideratge que podria tenir 

Cerdanyola del Vallès. En aquest sentit, el ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Iǳō .ол ƛ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜƭ tŀǊŎ 

ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦!. ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǾƛŀ .ол són essencials per aquesta connexió.   

Respecte a la relació del municipi amb entitats supramunicipals de les quals en forma part 

(AMB, DIBA, Consell Comarcal del Vallès Occidental) destaca un tipus de relació localista, no 

ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄŜƴ ŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ǇǊƛƳŀ ƭΩƛƴterès del municipi i es 

ŎƻƴŎŜǇ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  
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En particular, les relacions ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ, la interacció es produeix en 

ŀƭƎǳƴŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ del transport públic i la mobilitat. Tot i 

ŀƛȄƼΣ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ ƭŀ ŎŜǎǎƛƽ ŀ ƭΩ!a. ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΣ ǎƛ 

ōŞ ǎΩŜǎǇŜǊŀǾŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎŞǎ Ŝƴ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀƴŘŀǘ ǇŜǊƼ ƴƻ ǎΩƘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀǘ ƛΣ ŘŜ ŦŜǘΣ Ŝǎ 

problematitza el nou escenaǊƛ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǘŀǊƛŦŁǊƛŀ ƛ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ǉǳŜŘŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ 

Vallès. 

Per últim, respecte a la relació amb els municipis del seu entorn més proper les persones 

entrevistades consideren que el municipi de Cerdanyola del Vallès té interaccions intenses amb 

els municipis de Ripollet, Montcada i Reixac, Barberà del Vallès i Badia del Vallès i que la 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁ entorn aquests municipis és adequat.  

De fet, Cerdanyola del Vallès és un dels municipis metropolitans, juntament amb municipis com 

Montcada i Reixac, que manté més relacions intermunicipals a través de la seva participació en 

consorcis, mancomunitats, xarxes, convenis, etc.10 Tot i això, si bé aquesta qüestió ja ha estat 

observada pels treballs previs del Planejament DiǊŜŎǘƻǊ ¦ǊōŀƴƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

(actualment en redacció), les persones entrevistades també afirmen que en el funcionament 

ŘƛŀǊƛ ƴƻ ǎƽƴ ǎŜƳǇǊŜ ŦŁŎƛƭǎ ƭŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ 

delimitació del cementiri de Collserola hi ha hagut moltes problemàtiques.  

En algunes àrees concretes ja fa temps que es treballa amb els municipis més propers. 

[ΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ōŀǊǊƛ ŘŜ wƛǇƻƭƭŜǘ ŀ ƭŀ Ǌƛōŀ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ Ƙŀ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ 

entre els dos municipis ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ƘŀƎƛƴ Ŝǎǘŀǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΥ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ƻ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ /!t LL /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ-Ripollet han fomentat la interacció entre els dos 

ajuntaments, però també és cert que algunes de les persones entrevistades afirmen que 

aquestes dinàmiques de treball no es donen en totes les àrees municipals.  

[ΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ Şǎ ƭŀ Mancomunitat Cerdanyola-Ripollet-

Montcada ǉǳŜ ǘŞ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǵ ǇŜǊ ŀƭǎ ǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƛ 

ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ ƎŜǎǘƛƽ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ƛ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎΣ 

urbanisme, serveis socials, etc. Malgrat tot, Ŝǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǘƻǘŜǎ 

les potencialitats de la Mancomunitat i manca dotar-la de continguts i recursos. Un capítol a 

part mereix la relació entre Cerdanyola del Vallès i Sant Cugat del Vallès. Les persones 

entrevistades solen coincidir en observar que tot i la proximitat física entre els dos municipis, en 

el dia a dia els dos nuclis són llunyans i consideren que existeixen poques interaccions.  

b) Estructura i organització municipal 

Respecte a ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǇƻǎŜƴ 

de relleu que fa algunes dècades es va treballar per aplicar una organització municipal gerencial 

                                                      
10 Una relació dels instruments de cooperació intermunicipal en els quals participa Cerdanyola del Vallès inclou: 
Mancomunitat Cerdanyola-Ripollet-Montcada i Reixac, Consorci CiT, Consorci del PN de Collserola, Consorci Besòs 
Tordera, Consorci de Turisme del Vallès Occidental, Consorci per a la Gestió de Residus del Vallès Occidental, Consorci 
de la TDT del Vallès Occidental Sud, Pacte per la Reindustrialització del Vallès Occidental, Associació de Municipis per 
la Mobilitat i el Transport Urbà, Pacte Industrial de la RMB, Associació de Municipis i Entitats per lΩ!ƛƎǳŀ tǵōƭƛŎŀΦ  
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però que posteriorment les responsabilitats directives no han tingut un espai clar i que es 

ŎƻƴŦƻƴŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎΣ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ 

per la Diputació de Barcelona. De fet, aquest estudi destaca ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ 

tècnic amb la dimensió jeràrquica i funcional ƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ 

atribucions de competències a nivell de regidories. Així mateix, ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ 

directiu, que hauria de transformar les prioritats polítiques en objectius i vetllar per la seva 

realització ajustat els recursos per assolir-los. 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ 

trajectòria institucional tenŜƴ ŜŦŜŎǘŜǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ 

convocatòries de finançament que obliguen a crear projectes integrals, i la seva preparació 

ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŀǘ ŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ-ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ ƭΩŜǎǘǳŘƛ de la 

Diputació de Barcelona11  Ǉƻǎŀ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ǉǳŜ άno existeixen espais de trobada entre els 

responsables tècnics de les àrees i els responsables políticsΣ ƴƛ Ŏƻƴǎǘŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŝ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǳƴŜƛȄƛ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘέΦ  

El mateix estudi afirƳŀ ǉǳŜ ŀ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƭ ƴƻǳ ƎƻǾŜǊƴ ƴƻ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ǊŜŦƭŜȄƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƻƳŀƴŘŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽΣ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘ ǘƛƴƎǳŞǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŜƴǘƻǊƴ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ όнлмсΥ нмύΦ {ƛ ōŞ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘŀōƭƝ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳŁǘƛŎ ƛ ǳƴ Ǉla de mandat entre diversos partits polítics 

ŘŜ Řƛƴǎ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴΣ ŀǉǳŜǎǘ ǎΩƻŎǳǇŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

desenvoluparan però no estipula els objectius macro ni els projectes que permetran assolir-los. 

¦ƴŜǎ ŀōǎŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳe de la Diputació de Barcelona conclou que fan paleses la falta 

ŘΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭ ǘŞ ŜŦŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

organitzativa existent12. 

aŀƭƎǊŀǘ ǘƻǘΣ ŀǊǊŀƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘació de Barcelona 

Ƨŀ ǎΩƘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ƛ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǳΣ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ t!a ƛ ƭŀ 

constitució del consell directiu amb la participŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŀǇǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ƛ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ 

jurídica. 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ ǎΩƘŀƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǘ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴǎ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ 

als recursos humans, els indicadors fan referència a la dotació de personal funcionari i laboral i 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎΥ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƛ ƛƴǾŜǊǎƛƽ 

total per habitant, la despesa en àmbit socioeducatiu i en àmbit de serveis socials, el nivell de 

deute viu, el període mitjà de pagament als proveïdors i el romanent de tresoreria.  

  

                                                      
11 Diputació de Barcelona (juliol 2016). 9ǎǘǳŘƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀΥ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
millora, pàg.: 23. 
12 Ídem, pàg.: 22. 
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b.1. Treballadors municipals  
En referència als recursos humans ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ 

treballar per resoldre els canvis de personal i de baixes. La vigència de la Ley 27/2013, de 

Racionalización y Sostenibilidad de la Administración Local (LRSAL) que no permet cobrir 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀƳǇΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭƭŜƛ ŘŜ 

contractes ƻ ƭŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ 

procediments burocràtics que han dificultat la feina del personal ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊcelona 

també fa una alerta en aquest camp, ja que considera que ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƴƻ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴŀ 

política integral de recursos humans clara13. 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ǇŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǊŜǾŜǊǘƛǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ 

de la Diputació de Barcelona, en concret, la modificació de la relació de llocs de treball amb la 

Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǘŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŜǎΦ 5ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ǾŜǊǎ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

dels personal municipal amb perfils professionals més adients i formats.  

Un dels indicadors de la dimensió de les estructures dels ajuntaments és el volum de personal 

ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜƴΦ [ŀ CǳƴŘŀŎƛƽ tƛ ƛ {ǳƴȅŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ del Govern Local, realitza 

des del 2005 una enquesta periòdica als municipis catalans i recull diverses dades sobre 

ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΦ /ƻƳ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎΩƘŀ ǊŜŎƻƭƭƛǘ Ŝƭ 

personal funcionari i el personal laboral que disposen els municipis analitzats, així com la seva 

proporció entre ells i respecte el volum de població del municipi. 

Figura 1.2. Ràtio treballadors/es municipals per 1.000 habitants. Cerdanyola del Vallès, 2009; 2015. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴ [ƻŎŀƭΣ CǳƴŘŀŎƛƽ /ŀǊƭŜǎ tƛ ƛ {ǳƴȅŜǊΦ 

[Ωŀƴȅ нлмр Cerdanyola del Vallès comptava amb gairebé 9 treballadors/es municipals cada 

1.000 habitants (Figura 1.2). Representa una ràtio similar a la del 2009 (8,5) i propera a les ràtio 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŎƻƳ aƻƴǘŎŀŘŀΣ .ŀǊōŜǊŁ ƻ wǳōƝΦ 

Per tipologies ƭΩŀƴȅ нлмр /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŎƻƳǇǘŀǾŀ ŀƳō рΣу ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛǎ ǇŜǊ мллл 

habitants, la tercera taxa més alta dels municipis analitzats després de Montcada i Reixac (6,7), 

                                                      
13 Ídem, pàg.: 24. 
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Rubí (6,2) i Badia del Vallès (6) (Figura 1.3). La dotació del personal laboral també presenta 

divergències entre els municipis analitzats, però en aquest cas més significatives. Cerdanyola 

del Vallès comptava amb 2,9 treballadors laborals per cada 1000 habitants ƭΩŀƴȅ 2015, una taxa 

que se situa a la franja alta. Tanmateix, hi ha dos municipis que tenen un comportament força 

anòmal. Badia del Vallès presenta un increment exponencial de treballadors laborals entre 2009 

ƛ нлмрΣ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ŀ ŀǎǎƻƭƛǊ ǳƴŀ ǘŀȄŀ ŘΩммΣу ǇŜǊ Ƴƛl habitants i Barberà del Vallès també es situa 

a la banda alta, amb 5,3 treballadors per mil habitants. Aquest gran increment de treballadors 

temporals podria associar-ǎŜ ŀ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ ǉǳŜ ƘŀƎƛƴ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ƭŀ 

necessitat de noves contractacions.  

Figura 1.3. Ràtio tipologia de treballadors/es municipals per 1.000 habitants. Subàmbit metropolità, 

2009; 2015. 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴ [ƻŎŀƭΣ CǳƴŘŀŎƛƽ /ŀǊƭŜǎ tƛ ƛ {ǳƴȅŜǊΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎƛ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛ ƛ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎΩŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

que /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛ ƭΩŀƴȅ нллф ƛ Ŝƭ 

2015 (Figura 1.4). En canvi, municipis com Badia del Vallès o Barberà del Vallès han sofert canvis 

al llarg dels darrers anys. Així, Cerdanyola del Vallès es manté com el tercer municipi amb un 

major pes de personal laboralΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όнлмрύ 

considera que existeix una correcta classificació de la plantilla respecte les dues categories i que 

άƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ǎǳōƎǊǳǇǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛ ƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ Şǎ ŦƻǊœŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘέ όнллрΥмсύΦ 
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Figura 1.4. Proporció de personal funcionari i laboral. Subàmbit metropolità, 2009; 2015. 

 

 

Font: ElaōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴ [ƻŎŀƭΣ CǳƴŘŀŎƛƽ /ŀǊƭŜǎ tƛ ƛ {ǳƴȅŜǊΦ 

c) Gestió financera municipal 

c.1. Despesa per habitant 
tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘΩǳƴ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ Ŝƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ 

total per les diverses àrees i temàtiques permet mesurar el volum de recursos públics dels que 

disposa la institució, les seves prioritats, així com, pel que fa inversions, la situació econòmica i 

financera i la seva capacitat en el desenvolupament de projectes. Així mateix el càlcul de despesa 

per càpita ens permet realitzar una comparativa entre el conjunt de municipis en els que 

ŎŜƴǘǊŜƳ ƭΩŜǎǘǳŘƛΦ  

[Ωŀƴȅ нлмтΣ la despesa per habitant14 ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ŘŜ уттΣстϵ, una xifra que ha 

ŀƴŀǘ ŘŀǾŀƭƭŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ нлмп ǉǳŀƴ ǎŜ ǎƛǘǳŀǾŀ Ŝƴ мΦллмΣсрϵ ƛ ǎŜƴǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭǎ 

мΦлнуΣннϵ ŘŜƭ нлмл όCƛƎǳǊŀ 1.5). Una tendència similar podem observar en els diversos 

ajuntaments: una davallada en el període 2010-2012 que experimenta una petita recuperació a 

partir del 2013. Si bé a Cerdanyola, juntament amb Montcada i Reixac, aquesta recuperació en 

la despesa per habitant és més marcada que en la resta de municipis, a partir del 2015 torna a 

patir una caiguda que situa la despesa en els nivells de 2013. En canvi, als altres municipis 

aquesta recuperació és més constant. 

 

                                                      
14 Pressupost liquidat. 
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Figura 1.5. Despesa total per habitant. Subàmbit metropolità, 2010-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Secretaría General de Financiación Autonómica y Local. 

Figura 1.6. Despeses i inversions per habitant, Cerdanyola del Vallès, 2010-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Secretaría General de Financiación Autonómica y Local. 

Pel que fa a la comparativa, Sant Cugat del Vallès és el municipi amb una despesa per habitant 

ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ мΦпллϵ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ wƛǇƻƭƭŜǘ Şǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

amb una despesa més baixa, situant-ǎŜ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ уллϵ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ 

se situa Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƭǎ фллϵ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŀƳō ǳƴǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǎƛƳƛƭŀǊǎ ŀƭǎ ŘŜ 

Barberà i Badia, per sota de la mitjana metropolitana. 

5Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŜǎΣ Ŝƭ ŎŀǇƝǘƻƭ с ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ-nos a la 

situació econòmica i ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ǇƻƭƝǘƛŎ ƛκƻ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛ 

administrativa de desenvolupar projectes importants.  

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘƛōǳƛȄŀ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎŁǇƛǘŀ όCƛƎǳǊŀ 

1.6). Així, a Cerdanyola del Vallès la inversió pateix una davallada en el període 2010 que, en 
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ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ǎΩŀƭƭŀǊƎŀ Ŧƛƴǎ Ŝƭ нлмо όооϵύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀǊŎŀǘ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлмп-

нлмр όмулϵύ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀ ŀ ŎŀǳǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмсΣ ǎƛǘǳŀƴǘ-ǎŜ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ όноϵύ ŀƭǎ ŘŜƭǎ нлмн-

2013Φ {ΩƘŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŀǊǊŜǊ ǇŜǊƝƻŘŜΣ ŘŜƭ нлмс-2017, i condicionat pel govern 

Ŝƴ ƳƛƴƻǊƛŀΣ ǇǊƛƳŜǊ Ŝƭǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ Ŝǎ ǇǊƻǊǊƻƎǳŜƴ ƛ Ŝƭ нлмт ǎΩŀǇǊƻǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ǉǸŜǎǘƛƽ ŘŜ 

confiança. 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ15  dibuixa unes relacions similars entre 

ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ όCƛƎǳǊŀ 1.7). Sant Cugat del Vallès és el que 

ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘƻƭ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ нруϵΣ ŀƳō ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ 

progressiu des de 2014, tot i que en els períodes de més baixa inversió se situa en nivells o fins 

i tot es veu superat per altres municipis: Barberà del Vallès el 2011, Montcada i Reixac i 

Cerdanyola el 2014. Tanmateix, a excepció de Sant Cugat del Vallès i aquests any puntuals, els 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŀ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ 

metropolƛǘŀƴŀ όмлмϵύΣ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ нлмт Ǿŀƴ ŘŜǎ ŘŜƭǎ сϵ ŘŜ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŀƭǎ птϵ ŘŜ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ 

Vallès i Montcada i Reixac.    

Figura 1.7. Inversió total per habitant. Subàmbit metropolità i AMB, 2010-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Secretaría General de Financiación Autonómica y Local.  

Respecte a la ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳ16, que comprèn les àrees de sanitat, 

ŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ŜǎǇƻǊǘΣ ƭΩŀƴȅ нлмт /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǇǊŜǾŜǳ мууϵ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ, xifra que 

Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмоΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜǎ ŘŜƭ нлмл όCƛƎǳǊŀ 

1.8). Així, Cerdanyola del Vallès és, per darrere de Sant Cugat del Vallès i Barberà del Vallès, el 

tercer ajuntament que més recursos per habitant preveu per a aquest àmbit ƛ ƭΩŀƴȅ нлмл ŜǊŀ 

el ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǉǳŜ ƳŞǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ǇǊŜǾŜƛŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘΣ ŀƳō нрнϵκƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

                                                      
15 Pressupost liquidat. 
16 Cal tenir en compte que les dades de despesa per àmbits fan referència als pressupostos aprovats, i per tant no es 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŝŘƛǘ ŜŦŜŎǘǳŀŘŜǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛΦ ! ƳŞǎΣ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
Generalitat de Catalunya agrupa les dades en uns mateixos conceptes i organització funcional i és possible que en 
ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ǇŀǊǘƛŘŜǎ ƴƻ ǉǳŜŘƛƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀŘŜǎΦ tŜǊ ƳŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 
vegeu: http://pressupostosmunicipals.transparenciacatalunya.cat/ 
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Excepte Sant Cugat del Vallès i Barberà del Vallès, que han previst increments de pressupost 

importants en aquest àmbit, la resta de ciutats analitzades presenten una previsió força estable 

des del 2013, que trenca amb la tendència de reducció en els anys de major crisi econòmica. 

Figura 1ΦуΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Transparència Generalitat de Catalunya.  

En ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ƭΩŀƴȅ нлмт /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ǿŀ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǊ тмϵ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ 

xifra que suposa una certa estabilitat en els darrers anys (Figura 1.9). Juntament amb Ripollet i 

Barberà del Vallès es troba entre els ajuntaments que menys despesa preveu en aquest àmbit. 

5Ŝ ŦŜǘΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎƭŀǊ ŎŀƴǾƛ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘǎΦ 

.ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳŞǎ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǘŞ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ όмроϵ Ŝƭ нлмтύ ƛ ŀ ƭŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳŞǎ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ 

2010.  

Figura 1ΦфΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2017 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Transparència Generalitat de Catalunya. 
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c.2. Endeutament  
Per tal de mesurar la salut econòmica i financera dels ajuntaments existeixen diverses magnituds 

comptables que es calculen amb periodicitat i indiquen el grau de sanejament de les finances 

municipals. Així, un dels indicadors de control als quals legalment es dóna major importància és 

el deute viu municipal, és a dir, el conjunt de préstecs que a llarg termini té pendent amortitzar 

ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎΦ 9ƭ ŎŁƭŎǳƭ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜƭ ŘŜǳǘŜ Ǿƛǳ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ όǊŁǘƛƻ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘύ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜt, a més, realitzar una 

comparativa entre la sostenibilitat financera dels diversos ajuntaments.  

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ǿŀ ǘŀƴŎŀǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ нлмт ŀƳō ǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ мсΣс҈ ŘŜƭǎ 

seus ingressos corrents (Figura 1ΦмлύΦ 9ǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ƴŀnera una clara tendència a la 

ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ŘŜǳǘŜΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƭΩŀƴȅ нлмнΦ 5Ŝƭ соΣп҈ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмн ǎΩƘŀ ǊŜŘǳƠǘ ŘŜ 

manera progressiva fins a situar-se en el 16,6% el 2017.  

En comparació amb els municipis del seu entorn Cerdanyola del Vallès se situa en la part mitja, 

clarament superat pels ajuntaments de Sant Cugat del Vallès (53%) i Montcada i Reixac (38%), 

però per sobre de Barberà del Vallès, Ripollet o Badia del Vallès. De la mateixa manera que 

succeeix a Cerdanyola del Vallès, la majoria de municipis del seu entorn registren des del 2012 

reduccions molt importants ŘŜ ƭŀ ǊŁǘƛƻ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘΣ ŀƳō ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ 

ƛ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜƛȄŀŎΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ǉǳŜ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ 

analitzats el 2012 era el quŜ ƳŀƧƻǊ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾŀΣ ǳƴ тт҈Σ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŘŜǎǇǊŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘǊŁǎǘƛŎŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽΣ ǘŞ ƴƻƳŞǎ ǳƴ у҈ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭΩŜƭŜǾŀǘ ƴƛǾŜƭƭ 

ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ŀƴȅǎ Ƙŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŎƻƳ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ 

siguin dels ajuntaments que menys inversió han pogut realitzar en els darrers exercicis. 

Figura 1ΦмлΦ wŁǘƛƻ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмл-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Secretaría General de Financiación Autonómica y Local i Observatorio de 
información económico-financiera de las corporaciones locales. Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal. 

Així mateix, és important assenyalar que la important reducció del deute registrada per la 
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pressupostària que obligava als ajuntaments a destinar el seu romanent de tresoreria positiu 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭΩŀƳƻǊǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŘŜǳǘŜΦ   

c.3. Romanent de tresoreria 
¦ƴ ŎƻǇ ǎΩŜŦŜŎǘǳŀ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻst municipal, entre les magnituds que són legalment 

obligatòries hi destaca el romanent de tresoreria, que és una aproximació el volum de líquid del 

qual disposa un ajuntament. El seu càlcul es realitza a partir dels fons líquids disponibles sumant-

hi els drets pendents de cobrament (ingressos) i restant-hi les obligacions reconegudes i 

ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘ όŘŜǎǇŜǎŜǎύΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǊƻƳŀƴŜƴǘ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭΩŜǎǘŀǘ 

ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀ ом ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŘŝŦƛŎƛǘ ƻ superàvit en la 

qual es troba.  

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƳŀƭƎǊŀǘ Ŝƭ ǊƻƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ŦǊǳƠǘ ŘΩƘŀǾŜǊ ƭƛǉǳƛŘŀǘ 

ƳŞǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǘǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜΩƴ ŘŜǎǇǊŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ 

la capacitat de generació i execucƛƽ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ όƛ ŘŜǎǇŜǎŀύ ǉǳŜ ǘŞ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǘǎ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘǎΣ ǎΩƘŀ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀ Ŝƭ ǊƻƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƭƛǉǳƛŘŀǘǎΦ 

Cerdanyola del Vallès ha liquidat el seu pressupost municipal de 2017 amb un romanent de 

ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŀ ŘŜ мсΣс Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀ ǳƴ нт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜōǳǘǎ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ 

any (Figura 1.11). Així, es consolida un increment progressiu i important del romanent al llarg 

ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 9ƴ ǎŜǘ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀ Ǉŀǎǎŀǘ ŘΩǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŘŝŦƛŎƛǘΣ ŘŜ -13%, a un romanent de 

tresoreria positiu del 27% del conjunt de ingressos liquidats.  

Figura 1.11. Romanent de tresoreria17. Subàmbit metropolità, 2010-2017.  

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Observatorio de información económico-financiera de las corporaciones locales. 
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal. 

En relació als ajuntaments del seu entorn, Cerdanyola del Vallès és dels ajuntaments amb un 

superàvit més elevat, per darrere de Ripollet i Barberà del Vallès. Ripollet que ha passat de tenir 

                                                      
17 Percentatge de romanent respecte ingressos liquidats. 
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Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴȅǎ ǳƴ ǎǳǇŜǊŁǾƛǘ ŘŜƭ мр ŀƭ ср҈ ƭΩŀƴȅ нлмт όннΣфaϵύ ƛ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘΩǳƴ ŘŝŦƛŎƛǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлмм ό-17%) a un romanent positiu del 4у҈ όнлΣуaϵύΦ  

wǳōƝ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ǇŜǊƼ 

en aquest cas ha seguit la tendència contrària, ha reduït el romanent de 39% el 2014 al 25% 

actual. També han seguit aquest tendència de reducció del romanent els ajuntaments de Sant 

Cugat del Vallès, amb un 11% actualment, i Montcada i Reixac i Badia del Vallès amb una situació 

ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊƛΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜƛȄŀŎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǊƻƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛǳ ŘŜƭ мн҈ ƭΩŀƴȅ нлмо 

va passar a una situació de dèficit el 2016.  

¢ŀƭ ŎƻƳ ǎΩƘŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǊƻƳŀƴŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘ Ŝǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ 

ǇŜǊ ƘŀǾŜǊ ŎƻƳǇǘŀǘ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ǾƻƭǳƳ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜƭǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǘǎΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ ƭŀ 

diferència entre ingressos pressupostats i liquidats (Figura 1.12) no registra el mateix pes que la 

ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ Ŝƭ ǊƻƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŀΦ ;ǎ ŀ ŘƛǊΣ ƭΩŀƴȅ нлмт ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƭŀ 

diferència dels ingressos pressupostats i liquidats sobre els pressupostats era del 9%, mentre 

que el pes del romanent de tresoreria sobre els ingressos liquidats era del 27%. En tots els 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǎΩƘŀƴ ƭƛǉǳƛŘŀǘ ƳŞǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜƭǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ǇŜǊƼ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ǊƻƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŀ 

encara és més alt que la diferència entre ingressos liquidats i pressupostats. 

Figura 1.12. Diferència entre ingressos pressupostats i liquidats. Subàmbit metropolità, 2010-2017. 

Font: Elaboració pròpia a partir de Observatorio de información económico-financiera de las corporaciones locales. 

Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal. 

c.4. Període mig de pagament  
Una de les magnituds legals de mesura de la situació econòmica i financera dels ajuntaments és 

el període mig de pagament a proveïdors. Es calcula trimestralment en els informes de tresoreria 

i són útils per tŀƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊΣ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭ ǎŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 

de liquiditat i, en segon lloc, per la capacitat administrativa de tramitar la facturació amb agilitat 

des del moment del registre.  

Cal assenyalar que el període mig de pagament es mesura en dies, un cop consignada i acceptada 

ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎΣ ǘǊŁƳƛǘ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ол ŘƛŜǎ ŘŜǎ ŘŜƭ 

registre de la factura per part del proveïdor. És per aquest motiu que, com reflecteixen les dades, 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ŝƭ пǘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмп Ŝǎ Ǿŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ƳƛƎ ŘŜ 
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pagament de -7 dies (Figura 1.13). És a dir, es realitzava el pagament set dies abans de 

ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜƎǳǘǎ Ŝƭǎ ол ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ  

El ǉǳŀǊǘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмт Cerdanyola del Vallès registrava un període mig de pagament 

de 15 dies, 5 dies menys respecte els anys 2015 i 2016. En comparació amb la resta 

ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜ мр ƛ нр ŘƛŜǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Řins els 30 dies 

establerts com a màxim. 

/ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ 5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ 

el quart trimestre de 2017 de mitjana pagava els seus proveïdors a 41 dies. Un període elevat 

però que suposa una reducció important respecte anys anteriors, el 2015 era de 104 dies. Per la 

seva banda, Sant Cugat del Vallès, registrava també un període elevat, 38 dies, que a diferència 

de la tendència registrada per altres ajuntaments, suposa un increment elevat, tenint en compte 

ǉǳŜ Ŝƭ нлмп Ŝǎ ǇŀƎŀǾŀ Řƛƴǎ Ŝƭǎ ол ŘƛŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀΦ 

Figura 1.13. Període mig de pagament. Subàmbit metropolità, 4t trimestre 2014-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Observatorio de información económico-financiera de las corporaciones locales. 
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal. 

d) Participació i relacions amb la ciutadania 

tŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ 

reconeixen que el teixit social és un actiu molt molt important del municipi, tant pel nombre 

com per la seva activitat, si bé ha tendit a estar molt lligat als moviments polítics, fomentant 

certes formes de relació clientelars.  

De fet, les persones entrevistades posen de relleu que per fomentar la participació de la 

ciutadania en la vida de la ciutat es requereix transversalitat, una lògica que topa amb 

ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ la relació entre les entitats i 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ƙŀ ǘŜƴŘƛǘ ŀ ƻǊƎŀƴitzar-se per grups temàtics i, a banda dels moments festius 

ǇǳƴǘǳŀƭǎΣ ƴƻ ǎΩƘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ ŘΩŜƴȄŀǊȄŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ 

social es troba força segmentat.  
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! ōŀƴŘŀΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǘŀƳōŞ ǊŜǎǎŀƭǘŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀƴ Řesenvolupat polítiques ni 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŀŎŀōŀǘ ŘŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊΦ Els òrgans 

de participació formals, com els consells consultius, són usats com a espais per mantenir les 

ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊŜƎƛŘƻǊ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ƛ les entitats. En aquest àmbit, les persones participants en 

els grups de treball també destaquen el potencial dels òrgans de participació en la governança, 

ŦŜƴǘ ǇŀǊǘƝŎƛǇǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΥ 

U!.Σ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀΣ ŜǘŎΦ 

d.1. Associacionisme i innovació social  
9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŜƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŎƻƳ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜǎΣ 

ǉǳŜ ƳŜǎǳǊŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŜǎ18 ǇŜǊ ŎŀŘŀ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛal (IS).  

En referència a ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ Cerdanyola del 

±ŀƭƭŝǎ ǘŞ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀ όфΣмύ, seguida per Badia del Vallès (8,4) i Sant 

Cugat del Vallès (7,5), i gairebé doble la taxa de Ripollet (5,4) i triplica la de Barberà del Vallès 

(4,6) (Figura 1.14).  

Figura 1ΦмпΦ ¢ŀȄŀ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмфΦ 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ Dǳƛŀ ŘΩ9ƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ǊŜǘ ƛ ŘΩ9ƴǘƛǘŀǘǎ WǳǊƝŘƛǉǳŜǎΣ DŜƴŜǊŀƭƛǘat 
de Catalunya. 

tŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ǎƽƴ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƳŞǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘǎΤ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ пс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΣ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ǎƛƳƛƭŀǊ 

a la de la resta de municipis (Figura 1.15). Cerdanyola destaca per ser el municipi amb una 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ ǇŜǊ 

ƭΩŜŦŜŎǘŜ ¦!. όфм Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ мт҈ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŀǘǎύΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ Şǎ Ŝƭ 

municipi amb una proporcƛƽ ƳŜƴƻǊ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŎƝǾƛŎǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ όуΣм҈ύΦ 

És molt destacable el fet que també és un dels municipis amb una proporció més baixa 

ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΣ ŜŎƻƭƻƎƛŀ ƛ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ όнΣр҈ύΣ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ wƛǇƻƭƭŜǘ 

όнΣп҈ύΣ ƛ ŘΩentitats de salut (1,7%), per sobre de Ripollet (0,5%) i la mateixa proporció que 

.ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎƽƴ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǎƛ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭ 

rellevància de les problemàtiques del municipi en àmbits com la salut pública i la gestió de 

residus. 

                                                      
18 wŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩ9ƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ǊŜǘ ƛ ŘΩ9ƴǘƛǘŀǘǎ WǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 
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Un altre indicador per analitzar la participació i implicació de la ciutadania en els afers 

ǇǵōƭƛŎǎκŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ Şǎ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ Innovació social fa referència a pràctiques 

cooperatives entre la ciutadania que tenen per objectiu satisfer certes necessitats socials. En el 

marc del projecte Innovació i Metròpoli19 ǎΩƘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ƛ ǎΩƘŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŁƳōƛǘǎΥ ŎǳǊŜǎΣ ǎŀƭǳǘ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜǎΤ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ 

consum alternatiu; educació, cultura i lleure; habitatge; medi ambient, territori i energia; treball. 

Figura 1ΦмрΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмфΦ 

 BA BV CE MC RI SCU 

Assistència social  5 3 17 8 8 22 

% 4,5 2,6 3,2 3,6 3,9 3,8 

Cultura 50 59 243 102 101 258 

% 44,6 50,4 46,0 46,4 48.8 44,9 

Ensenyament, formació i investigació 14 8 91 22 32 56 

% 12,5 6,8 17,2 10,0 15,5 9,7 

Foment i defensa dels drets cívics, socials i de la persona 15 18 43 32 19 67 

% 13,4 15,4 8,1 14,5 9,2 11,7 

Interessos de sectors econòmics, geogràfics o professionals 6 14 50 26 18 59 

% 5,4 12,0 9,5 11,8 8,7 10,3 

Ordenació de l'espai, ecologia i habitatge 3 4 13 12 5 37 

% 2,7 3,4 2,5 5,5 2,4 6,4 

Salut 3 2 9 4 1 13 

% 2,7 1,7 1,7 1,8 0,5 2,3 

Sense classificació 16 9 62 14 23 63 

% 14,3 7,7 11,7 6,4 11,1 11,0 

Total 112 117 528 220 207 575 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ Dǳƛŀ ŘΩ9ƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ǊŜǘ ƛ ŘΩ9ƴǘƛǘŀǘǎ WǳǊƝŘƛǉǳŜǎΣ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ 
de Catalunya. 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǉǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŎŀŘŀ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ! /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ мп 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ (Figura 1.16). És el municipi amb més iniciatives, després de Sant 

Cugat del Vallès amb 17. RepǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ нΣн҈ ƛ Ŝƭ нΣт҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭΩŁǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩL{ όлΣнп҉ύ situa a Cerdanyola del Vallès en 

ǳƴ Ǉǳƴǘ ƳƛƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩL{ 

metropolitana (0,2҉ύ i Sant Cugat del Vallès a la banda baixa (0,19҉ύΦ Per contra, Barberà del 

±ŀƭƭŝǎ ƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘ .ŀŘƛŀΣ ǘŜƴŜƴ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩL{ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

  

                                                      

19 Vegeu Innovació i MetǊƼǇƻƭƛΥ tǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
Barcelona. Consultable a: http://barrisinnovacio.net/mapa-innovacio-social-amb/ 
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Figura 1ΦмсΦ ¢ŀȄŀ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ {ǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмсΦ 

  
tǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ 

social 
% sobre AMB 

¢ŀȄŀ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 
(҉ύ 

Badia del Vallès  6 0,9 0,44 

Barberà del Vallès 11 1,7 0,34 

Cerdanyola del Vallès 14 2,2 0,24 

Montcada i Reixac 8 1,3 0,23 

Ripollet 7 1,1 0,19 

Sant Cugat del Vallès  17 2,7 0,19 

AMB 632 100,0 0,20 

Font: Elaboració ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘϥLƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ aŜǘǊƼǇƻƭƛΥ tǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀ ƭΩŁǊŜŀ 
metropolitana de Barcelona. 

wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ ŎƻƴǎǳƳ ŀƭǘŜǊƴatiu, de les quals tots els municipis tenen algun exemple i Cerdanyola 

ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ŀƳō у ƛ мм ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǳƴŀ ǇŀǊǘ 

important són grups de consum i bancs del temps, però inclou altres tipus de pràctiques i 

entitats que han rebut finançament de banca ètica (en el cas de Cerdanyola del Vallès, 

representen 2/8  casos).  

! /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō .ŀǊōŜǊŁΣ ǘŀƳōŞ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩL{ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ƳŜŘƛ 

ambient, territori i energia, entre les quals hi ha horts comunitaris i espais autogestionats (Figura 

1.17). Per últim, juntament amb Sant Cugat, Cerdanyola del Vallès compta amb dos iniciatives 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΥ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǎŝƴƛƻǊ ƛ ǳƴ ƴǳŎƭƛ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ t!IΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ǎƛ ōŞ 

Cerdanyola del Vallŝǎ Şǎ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŀƳō ƳŞǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩL{ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴȅǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ 

ƛ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎΣ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜ ƻ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭΦ 

Figura 1.17. Innovació social per categoria. Subàmbit metropolità, 2016. 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘΩL{ BA BV CE MC RI SCU AMB 

Total 6 11 14 8 7 17 632 

Cures. Salut i autonomies  1    2 55 

Economia i consum alternatiu 3 3 8 4 3 11 285 

Educació, Cultura i Lleure  1  1 1  51 

Habitatge 1 1 2 1 1 2 32 

Medi Ambient Territori i Energia 1 4 4 1 1 1 175 

Treball 1 1  1 1 1 34 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘϥLƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ aŜǘǊƼǇƻƭƛΥ tǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀ ƭΩŁǊŜŀ 
metropolitana de Barcelona. 

d.2. Transparència  
[ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ 

ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊŜƛȄŜƴǘΦ ! ƳŞǎΣ ŀƳō ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ мфκнлмпΣ 

de transparència, accés a la informació pública i bon govern, els ajuntaments estan obligats a 

obrir el seu propi portal de transparència en el que es publiqui informació de diversos àmbits 

όƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƎŜǎǘƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎΣ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎΦΦΦύΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмпΣ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜ 

Periodisme i Comunicació per a la Ciutadania Plural de la UAB publica anualment el Mapa 

LƴŦƻtŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜǎǳǊŀ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ рн ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀ Ŝƭ ƎǊŀǳ 
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ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀƧǳƴǘaments de 

Catalunya. 

9ƴ Ŝƭ ŘŀǊǊŜǊ ŜǎǘǳŘƛ ŘŜƭ aŀǇŀ LƴŦƻtŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƭΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлмуΣ Cerdanyola del Vallès té un 

índex de transparència del 51,92% (Figura 1.18). Aquests resultats suposen un lleuger 

increment des de 2016, però una pèrdua important, de més de 10 punts, respecte els anys 2014 

i 2015.  

En comparació amb els ajuntaments del seu entorn, Cerdanyola del Vallès se situa a la part mitja, 

per darrere de ciutats com Rubí, Sant Cugat del Vallès, Barberà del Vallès i Montcada i Reixac. 

En canvi, aƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŎƻƳ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƻ wƛǇƻƭƭŜǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ 

que no arriben al llindar del 50%. Cal destacar que, exceptuant els ajuntaments de Rubí o Sant 

/ǳƎŀǘ ǉǳŜ ƻ ōŞ Ƙŀƴ ƳŀƴǘƛƴƎǳǘ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƭ ǎŜǳ ƝƴŘŜȄ ƻ ōŞ ƭΩƘŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘΣ ƭŀ ǊŜsta, especialment 

Ripollet, Cerdanyola del Vallès i Montcada i Reixac, han registrat una davallada important des 

ŘŜ нлмрΣ ƭΩŀƴȅ ŘΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ŘŀǊǊŜǊ ƳŀƴŘŀǘΦ ! ƳŞǎΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ нлму ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀǾǳƛ 

un menor grau de transparència que el que registraven el 2014 o 2015.  

Figura 1.18. Índex de Transparència. Subàmbit metropolità, 2013-2018. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Mapa InfoParticipa. Laboratori de Periodisme i Comunicació per a la Ciutadania 

Plural. Universitat Autònoma de Barcelona. 

Aquest comportament sembla reflectir les dificultats de gestió i actualització de la informació 

pública i institucional en períodes de canvi en els governs locals; de fet, la davallada que es 

ǇǊƻŘǳŜƛȄ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмрΣ ŀƴȅ ŘΩŜƭŜŎŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ Şǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴt més marcada en aquells 

ajuntament en els quals hi ha hagut canvis de govern (Barberà, Cerdanyola, Montcada i Ripollet).
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2. Demografia 

I. Principals dades demogràfiques 

Evolució de la població 

¶ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллл ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ha crescut a un 

ritme lleugerament inferior que a la mitjana metropolitana. 

¶ Entre 2000 i 2008 el creixement de població va assolir el 10,8%, mentre que entre 

2009 i 2017 ha perdut un -1,7% de la població. 

Estructura de la població 

¶ Cerdanyola del Vallès té ǳƴŀ ǇƛǊŁƳƛŘŜ ŘΩŜŘŀǘǎ ŜƴǾŜƭƭƛŘŀΥ Ŝƭ мтΣу҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǘŞ 

més de 65 anys i el 15,5% té entre 0 i 14 anys. 

¶ El 8,73% dels habitants són de nacionalitat estrangera, una proporció força inferior 

que la mitjana metropolitana. 

¶ Entre la població estrangera, el 36% té nacionalitat americana, mentre que el 31,1% 

ƭŀ ǘŞ ŜǳǊƻǇŜŀΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŀǎƛŁǘƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ муΣу҈ ƛ ƭΩŀŦǊƛŎŀƴŀ Ŝƭ 

13,8%. 

¶ Les nacionalitats estrangeres amb un major pes demogràfic són les dels països de la 

Xina, Marroc, Romania, Itàlia i Colòmbia. 

Creixement natural 

¶ El creixement natural de la població sempre ha estat positiu des de 1975, és a dir els 

naixements han superat les defuncions. 

¶ 5Ŝǎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ƴƻǊŀƴǘŀ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

població, per una reducció del nombre de naixements i el manteniment de les 

defuncions. 

Migracions 

¶ El saldo migratori de Cerdanyola del Vallès ha experimentat força canvis entre 2005 

i 2017. 

¶ Entre 2005 i 2008 es van produir més altes que baixes residencials gràcies a les 

ƳƛƎǊŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¶ Entre 2009 i 2014 el saldo migratori fou negatiu, i la ciutat va patir més emigracions 

que immigracions. 

¶ Des de 2015 torna a haver-hi més altes residencials que baixes, gràcies a la 

recuperació de les migracions provinŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘΦ 

¶ En tot el període Cerdanyola perd més població cap a la resta de municipis catalans, 

ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ƴΩŀǘǊŜǳΦ 
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II. Diagnosi demogràfica 

a) Evolució de la població 

[Ωŀƴȅ нлмтΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŎƻƳǇǘŀǾŀ ŀƳō ртΦтно ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŘΩƛƴƛŎƛǎ Řel segle XXI, 

ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ Ƙŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳŜ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ 

metropolitanaΦ !ƛȄƝΣ ŜƴǘǊŜ нллл ƛ нлмтΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ǳƴ фΣп҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩ!a. Ƙƻ Ƙŀ ŦŜǘ ǳƴ ммΣм҈ όCƛƎǳǊŀ 2.1). En relació amb la resta de municipis del seu 

entorn, Cerdanyola del Vallès és el que ha tingut un creixement menor, i també el que ha tingut 

ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩ!a. όCƛƎǳǊŀ 2.2). Concretament, Ripollet, 

Montcada i Reixac i Rubí presenten creixements superiors al 25% al llarg del període, mentre 

que Barberà del Vallès es situa en el 23,2%. Per la seva banda, Sant Cugat del Vallès ha 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭΣ ŀƳō ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜƭ тл҈Φ 5Ŝ ŦŜǘΣ ƭΩŀƴȅ 

2000 Sant Cugat del Vallès i Cerdanyola del Vallès tenien pràcticament la mateixa població: 

52.778 habitants a Cerdanyola del Vallès i 52.654 habitants a Sant Cugat del Vallès. Disset anys 

ƳŞǎ ǘŀǊŘΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƴΩƘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ пΦфпр ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ Vallès han 

ŎǊŜǎŎǳǘ Ŝƴ осΦусн ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ tŜǊ ŎƻƴǘǊŀΣ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ƭΩǵƴƛŎ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƻƴ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƠǘ ƭŀ 

població, amb una pèrdua del 13,3% al llarg del període. 

Figura 2.1. Evolució de la població. Cerdanyola del Vallès, 2000-2017. 

  

Font: Elaboració pǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύΦ 

Tanmateix, cal destacar que al llarg del període analitzat es distingeixen dues etapes: una 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ƛ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ŘΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƻ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ нллф ƛ нлмт όFigura 

2.3). En el cas de Cerdanyola del Vallès, entre els anys 2000 i 2008 el creixement assolí el 10,8%, 
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mentre que des de 2009 el municipi ha perdut un -мΣт҈ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ. La resta de municipis 

experimenten una retracció poblacional a partir de 2009 però ƴƻ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ǇŜǊŘǊŜΩƴΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ 

ŘŜ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǉǳŜ ǘŞ ǎƛƎƴŜ ƴŜƎŀǘƛǳ Ŝƴ ŀƳōŘƽǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ǇŜǊƝƻŘŜΣ ƭΩǵƴƛŎ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

que experimenta un creixement superior al 10% és Sant Cugat del Vallès. La resta de municipis 

que creixen en termes poblacionals durant aquest període ho fan per sota del 5%, a excepció de 

Barberà del Vallès amb un 5,5%. 

Figura 2.2. Evolució de la població (índex 100). Subàmbit metropolità i AMB, 2000-2017. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀns de Barcelona (SIMBA) i IDESCAT. 

Figura 2.3. Creixement de població. Subàmbit metropolità, 2000-2017 

Creixement 

de població 

(%) 

Cerdanyola 

del Vallès Ripollet 

Montcada 

i Reixac 

Sant Cugat 

del Vallès 

Badia del 

Vallès 

Barberà 

del Vallès Rubí AMB 

2000-2017 9,4% 26,9% 25,4% 70,0% -13,3% 23,2% 28,9% 11,1% 

2000-2008 10,8% 21,3% 17,2% 44,9% -11,0% 13,5% 22,6% 9,1% 

2009-2017 -1,7% 2,2% 4,8% 12,9% -1,6% 5,5% 3,5% 0,9% 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύ ƛ IDESCAT. 

b) Estructura de la població 

wŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩŜŘŀǘǎΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇƛǊŁƳƛŘŜ ŘΩŜŘŀǘǎ ŜƴǾŜƭƭƛŘŀΣ 

típica dels països mediterranis (Figura 2.4). El 14,91% de la població té entre 0 i 14 anys, mentre 

que una proporció superiorΣ Ŝƭ мтΣу҈Σ Şǎ ƳŀƧƻǊ ŘŜ ср ŀƴȅǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ мр ƛ сп ŀƴȅǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ стΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘǎ ƳŞǎ 

joves presenten algunes diferències. Proporcionalment, té més població entre els 4 i 24 anys 

ǉǳŜ ŀ ǘƻǘŀ ƭΩ!a.Σ ǇŜǊƼ Ŝƴ ŎŀƴǾƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴȅǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ л ƛ п ŀƴȅǎ. Respecte la població 

entre 25 i 45 anys, Cerdanyola del Vallès compta amb una menor proporció de població que a 

nivell metropolità, mentre que en les edats superiors als 45 anys i fins als 70 anys acumula més 
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habitants. En les edats més avançades, per sobre dels 80 anys, la població de Cerdanyola del 

Vallès és proporcionalment menor que a escala metropolitana.  

wŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ŘŜƭǎ ǉǳŜ Ŏƻmpten amb una major 

proporció de persones grans (17,8%) tan sols superada per Badia del Vallès amb un 19,63% 

(Figura 2.5). Així mateix, Cerdanyola del Vallès és el municipi amb una menor població infantil, 

ja que la resta es situen per sobre del 15,5%.  

Figura 2.4Φ tƛǊŁƳƛŘŜ ŘΩŜŘŀǘǎ. Cerdanyola del Vallès, 2017. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύΦ 

En el cas de Cerdanyola del Vallès cal destacar  la majoria dels majors de 65 anys pertanyen a 

la franja ŘΩŜŘŀǘ ср-84 anys (15,73%), mentre que sols un 2,07% té 85 o més anys. Així, entre els 

municipis analitzats, Cerdanyola del Vallès és dels que té una proporció de població de 65 a 84 

anys més elevada, conjuntament amb Badia del Vallès 17,78%. En canvi, el municipi amb una 

població més jove és Sant Cugat del Vallès, tant pel què fa a la població infantil (19,89%) com de 

mitjana edat (66,8%). 

Figura 2.5Φ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩŜŘŀǘǎ. Subàmbit metropolità i AMB, 2017. 
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CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘicadors Metropolitans de Barcelona (SIMBA). 

Respecte la població estrangera, /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭ уΣто҈ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

nacionalitat no espanyola, una proporció que es situa en els nivells mitjans entre els municipis 

del seu entorn (Figura 2.6). Així, Sant Cugat del Vallès és el municipi amb una major proporció 

ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊŀΣ ŀƳō ƭΩммΣпт҈Σ ǎŜƎǳƛǘ ǇŜǊ wǳōƝ όмлΣпф҈ύΣ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜƛȄŀŎ όмлΣоп҈ύ ƛ 

Ripollet (10,21%). Per darrera de Cerdanyola del Vallès es troben Barberà del Vallès (6,58%) i en 

ŘŀǊǊŜǊ ƭƭƻŎ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ όр҈ύΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

unes proporcions de població amb nacionalitat no espanyola força inferiors a la mitjana 

metropolitana, que es troba en el 14,74%. 

Figura 2.6. Població amb nacionalitat no espanyola. Subàmbit metropolità i AMB, 2017. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύ ƛ L59{/!¢Φ 

Pel què fa a continents, el 36,1% de la població estrangera de Cerdanyola té nacionalitat 

americana, mentre que el 31,1% té nacionalitat europea (Figura 2.7). En tercer lloc, la població 

de nacionalitat asiàtica representa el 18,8% i la que té un pes menor és la població amb 

nacionalitat africana, amb el 13,8%. Cerdanyola del Vallès té una distribució de la població 

estrangera per nacionalitats força semblant a la mitjana metropolitana. Les principals 

diferències són que Cerdanyola té un major pes de població americana i un menor pes de 

població asiàtica.  
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Figura 2.7. Població estrangera per nacionalitats. Subàmbit metropolità i AMB, 2017. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ŀŎǳƭƭ ŀ ƳŞǎ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀƳō 

nacionalitat europea, el 47,4% de la població estrangera, i molta menys proporció de població 

africana (5,7%) i asiàtica (8,8%). En canvi, Badia del Vallès té molt amés població africana (57,9%) 

i molt poca població amb nacionalitat europea (15,3%) i asiàtica (6,1%) 

Concretament, en el cas de Cerdanyola del Vallès, les nacionalitats estrangeres amb un major 

pes demogràfic són les dels països de la Xina, Marroc, Romania, Itàlia i Colòmbia (Figura 2.8). 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ȄƛƴŜǎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭΩммΣу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎió estrangera, 

mentre que la marroquina el 9%.  

Figura 2.8. Nacionalitats estrangeres amb major pes demogràfic. Cerdanyola del Vallès, 2017. 

Nacionalitat 

Nombres 

Absoluts Percentatge 

Xina 612 11,8% 

Marroc 465 9% 

Romania 367 7,1% 

Itàlia 283 5,5% 

Colòmbia 228 4,4% 

Font: Informe sociodemogràfic Cerdanyola del Vallès (2017), Ajuntament de Cerdanyola del Vallès. 

c) Creixement natural 

El creixement natural a Cerdanyola del Vallès, la diferència entre naixements i defuncions, 

sempre ha estat de signe positiu entre 1975 i 2017 (Figura 2.9). Si bé la tendència general des 

de 1977 ha estat a la baixa, la reducció fou força dràstica fins el 1996, moment a partir del qual 

Ŝǎ ǊŜŎǳǇŜǊŁ Ŧƛƴǎ ƭΩŀƴȅ нллпΣ ǉǳŀƴ Ǿŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ŘŜŎŀǳǊŜ Ŧƛƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΦ 
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Figura 2.9. Creixement natural20. Subàmbit metropolità, 1976-2017. 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩL59{/!¢Φ 

 

Aquest descens entre els anys setanta i noranta es deu en gran part al descens del nombre de 

naixements i a un petit increment de les defuncions, mentre que el creixement posterior es donà 

ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀƛȄŜƳŜƴǘǎ ƛ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴǎΦ [ŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ 

a la baixa dels darrers anys es deu, altra vegada, a la reducció del nombre de naixements i el 

manteniment de les defuncions. 

d) Migracions  

El saldo migratori de Cerdanyola del Vallès (les diferències entre les altes i baixes per canvis 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎύ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜƴŘŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ нллр ƛ нлмтΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллр ƛ Ŧƛƴǎ Ŝƭ 

2008 fou de signe positiu, és a dir va atraure més població que ƴƻ Ǉŀǎ ƴΩŜȄǇǳƭǎŁΣ ƎǊŁŎƛŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ŜƴǘǊŜ нллф ƛ нлмп Ǿŀ ǇŀǘƛǊ 

un fort descens i el saldo migratori resultà negatiu (Figura 2.10). Des de 2015, tornaren a haver-

hi més altes que baixes residencials, gràcies a la recuperació de les migracions externes, 

ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴƎŜǊ. Per procedències, és rellevant destacar que en tot el període 

analitzat, des de 2005 i fins 2017, les emigracions de Cerdanyola cap a altres municipis de la 

resta de Catalunya han superat les immigracions provinents dels altres municipis catalans. Pel 

ǉǳŝ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ ŎƻƳŜƴœŀǊŜƴ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŀ 

partir de 2014 però el 2017 quedaren estancades (és a dir, es van produir tantes altes com baixes 

amb origen i destí altres municipis espanyols de for de Catalunya). En definitiva, els darrers anys, 

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ƙŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ŀǘǊŀǳǊŜ ƳŞǎ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ƳŞǎ ǉǳŜ ƴƻ 

pas de municipis espanyols i catalans. 

                                                      
20 [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ŝǎ ǊŜƳǳƴǘŜƴ ŀ мффп Ƨŀ ǉǳŜ Ŧƻǳ ƭΩŀƴȅ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝ com a municipi. 
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Figura 2.10. Saldo migratori. Subàmbit metropolità, 2005 ς 2017. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩL59{/!¢Σ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭϥLb9Φ 

Amb més o menys intensitat, ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ Ƙŀƴ ǘƛƴƎǳǘ 

saldos negatius durant els anys (o algun dels anys) de crisi econòmica. Ripollet és el que ha 

tingut un patró més semblant a Cerdanyola del Vallès, amb saldo negatiu entre 2009 i 2013, 

ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ wǳōƝ ƭΩƘŀ ǘƛƴƎǳǘ ƳŜƴȅǎ ŀƴȅǎΣ ŜƴǘǊŜ нлмм ƛ нлмо ƛ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜixac ha atret població 

tots els anys del període a excepció de 2013. En canvi, la resta de municipis tenen 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎΦ 5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƭǎ ǎŀƭŘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǳǎ 

més recentment i els darrers dos anys encara pateix més emigracions que immigracions. Per la 

seva banda, Sant Cugat del Vallès ha tingut un saldo positiu tots els anys i, en canvi, Badia del 

Vallès ha experimentat la tendència contrària, amb un saldo negatiu pràcticament tots els anys 

analitzats 
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3. Inclusió social 

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 

Composició social 

¶ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǘŞ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƎǊǳǇǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜǎ ŘΩǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎΣ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻǊƻƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ 

¶ [ΩƝƴŘŜȄ ŘΩenvelliment de Cerdanyola del Vallès és del 119,4%, el més elevat dels 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ ǎΩƘŀ ŘƛǎǇŀǊŀǘ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 

¶ [ΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ Şǎ ǳƴ ǘŜƳŀ Ŏƭŀǳ ǉǳŜ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ 

futur, per tal de desplegar les polítiques adequades per fer-hi front (dependència, 

ŘƻǘŀŎƛƽ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎΣ ŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŀŎǘƛǳύΦ 

¶ [ΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ Řƛŀ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƠǘ ŘŜƭ нл҈ Ŝƭ нллс ŀƭ уΣт҈ Ŝƭ нлмтΦ 

Ocupació i pobresa 

¶ [ΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ lineal a tots els segments socials, afectant tant a grans 

empresaris com a persones nouvingudes. 

¶ [Ωŀƴȅ нлмр /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ǊŜƴŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ноΦсфнϵ ŀƴǳŀƭǎΦ wƻƳŀƴŜƴ 

evidents les desigualtats econòmiques entre diferents col·lectius del municipi, però les 

desigualtats de renda a Cerdanyola del Vallès es troben per sota de la mitjana catalana 

i comarcal. 

¶ [Ωŀƴȅ нлмт ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊ ŘŜƭ фΣрп҈Σ ǎignificativament més baixa que la registrada 

el 2012. 

¶ La recuperació econòmica estat sensiblement diferent entre homes i dones: el 2011 les 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǳǊŀǘǎ ǇŜǊ ǎŜȄŜ ŜǊŜƴ ŀƭ рл҈ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ нлмт Ŝƭǎ ƘƻƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

el 41% i les dones el 59%. 

¶ Els menors de 30 anys són els que van notar més aviat la recuperació econòmica, mentre 

que els majors de 45 anys ho van fer 4 anys més tard. 

¶ El col·lectiu que menys percep la recuperació econòmica són les dones de més de 54 

anys. 

¶ 5ŀǊǊŜǊŀƳŜƴǘ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƠǘ ƭΩŀǘǳǊ de llarga durada, però existeix un cert volum de 

ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇƻōǊŜǎ ŀƳō ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŀ 

causa dels ingressos limitats.  

¶ El 2016, el 47,5% de les persones aturades no rebien cap tipus de prestació o subsidi, el 

ŘƻōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ нлмлΦ 

¶ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ Ƙŀ ŦŜǘ ŎǊŞƛȄŜǊ ƭŜǎ ƭƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

atendre el 19,6% de la població, i ha augmentat la complexitat dels casos atesos, 

requerint de diverses ajudes alhora. 
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¶ bƻƳŞǎ ƭΩммΣо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊŀ ǊŜǇ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ сΦлмлϵΣ ǳƴ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŀƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ tŜǊƼ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜōŜƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Şǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ όоΦлмфϵύΦ 

¶ La taxa de desnonaments del partit judicial de Cerdanyola és més baixa que la mitjana 

catalana i vallesana (0,19% enfront el 0,24% català i el 0,34% vallesà) 

¶ El 29,7% de les persones ateses a serveis socials ho fa a causa de problemàtiques 

laborals, més del doble que la mitjana comarcal. 

¶ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜǎǘƛnades a manutenció representen el 30% del total, per 

sota de la mitjana comarcal, però ƭΩƛƳǇƻǊǘ ƳƛǘƧŁ Şǎ ŘŜ ротϵΣ Ƴƻƭǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜƭǎ туϵ ŘŜ 

mitjana a la comarca. 

¶ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ мнΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŘΩŀƧǳǘǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƳō ǳƴŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ омрϵΦ 

¶ És el quart municipi amb imports més baixos ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭ ǳǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜǎƴƻƴŀƳŜƴǘǎΣ ǉǳƻǘŜǎ 

ŘΩŀƳƻǊǘƛǘȊŀŎƛƽ ƻ ƭƭƻƎǳŜǊΦ 9ƭǎ ŀƧǳǘǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘǎ ŀƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŎƻƴŎŜŘŜƛȄ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŀ 

ǳƴ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜ мΦнснΣсϵ ǉǳŀƴ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Şǎ ŘŜ мΦмфрΣмϵ 

Salut 

¶ 9ȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŝƴŎƛŜǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǎƻōǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛǎ ƛ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭ 

Parc Taulí. 

¶ Cerdanyola del Vallès és el penúltim municipi en doǘŀŎƛƽ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ  ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭŜǎ 

persones. Es situa a la franja baixa tant en equipaments sanitaris com en serveis socials. 

¶ [ŀ ǊŁǘƛƻ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀǎǎƛƎƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ 9!t ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ǎΩƘŀ ƳŀƴǘƛƴƎǳǘ 

estable en una banda mitja dels municipis del subàmbit metropolità. 

¶ Els EAP de Cerdanyola són dels que tenen una major proporció de persones assignades 

majors de 75 anys. 

¶ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ŀƳō ƳŞǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎŁƴŎŜǊ ŘŜ ǇƭŜǳǊŀΦ 9ƭǎ 

expert reconeixen que hi ha una gran ƛƴŦǊŀŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀƭǘƛŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩŀƳƛŀƴǘ 

ƛ ǇǊŜǾŜǳŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƛŎ ŘŜ Ƴŀƭŀƭǘǎ ŜƴŎŀǊŀ ŀ ŘΩŀǊǊƛōŀǊΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ƭŀǘŝƴŎƛŀ ƛ Ŝƭ 

final de la vida útil del fibrociment. 

Seguretat 

¶ Des de fa anys existeix un treball de prevenció i proximitat per part de la policia. 

¶ Les problemàtiques més destacades fan referència a qüestions de convivència entre el 

veïnat. 

¶ Cerdanyola té una taxa de policia local per graduació de 1,18 agents per cada 1.000 

habitants 

¶ El 2017 es van comptabilitzar 332 denúncies per delictes de violència de gènere, en 

augment durant els darrers dos anys. Les ordres de protecció decretades han tendint un 

clar augment. 
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II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩLƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 

a) Composició social 

Cerdanyola del Vallès és una ciutat diversa que pel què fa a la seva composició social. Les 

persones entrevistades consideren que el municipi té una gran diversitat de grups socials des 

ŘΩǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ. Si bé per raons històriques havia tingut un cert predomini de 

grups socials vulnerables, aquesta proporció cada vegada és més petita: la ubicació del campus 

de la UAB ha provocat que molts alumnes hi resideixin durant el curs i que molts professionals 

ǉǳŜ Ƙƛ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ǘŀƳōŞ ǎΩƘƛ ƘŀƎƛƴ ǘǊŀǎƭƭŀŘŀǘΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇǊƻǇŜǊŀ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛ ƭŀ 

proximitat amb la serra de Collserola també han atret població de la primera corona 

metropolitana. 

tŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀΣ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŦƛƴƛŘƻǊ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŘŜ 

la seva població. Aquest és un element que sorgeix amb força en les entrevistes, com un tema 

clau a tenir en consideració de cara al futur de la ciutat. 

9ƭ ŦŜƴƻƳŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ǘŞ ǳƴ ŀōŀǎǘ ǉǳŜ Ǿŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΥ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŀǘ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ que al llarg dels darrers 

anys el conjunt de Catalunya ςi el conjunt dels països mediterranisς tingui una població 

progressivament més envellida. Tanmateix, aquest fenomen no afecta a tots els municipis per 

igual, i mesurar-ƭƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƳō ср ŀƴȅǎ 

o més cada 100 habitants menors de 15 anys, permet fer una anàlisi comparativa.  

[ΩƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƭΩŀƴȅ нлмт Şǎ ŘŜ ммфΣп%, dels municipis analitzats 

el segon més elevat (Figura 3.1). A més, ƭΩƝƴŘŜȄ ǎΩƘŀ ŘƛǎǇŀǊŀǘ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ 

anys, és dels municipis on més ha crescut. Actualment per cada 100 persones menors de 15 

ŀƴȅǎΣ Ƙƛ Ƙŀ ммф ŘŜ ср ŀƴȅǎ ƻ ƳŞǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ нлмлΣ ƴΩƘƛ ƘŀǾƛŀ унΦ  

Figura 3.1 NƴŘŜȄ ŘΩ9ƴǾŜƭƭƛment. Municipis del subàmbit metropolità, 2010-2017. 

 

FontΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩL59{/!¢Φ 

40

60

80

100

120

140

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Badia del Vallès Barberà del Vallès Cerdanyola del Vallès
Montcada i Reixac Ripollet Rubí
Sant Cugat del Vallès



 
 
 
 
 

63 
 

La resta de municipis presenten una evolució ascendent, totes tenen avui una població més 

envellida que anys enrere, tot i que en ciutats com Montcada i ReixŀŎ ƻ wƛǇƻƭƭŜǘΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƝƴŘŜȄ Şǎ Ƴƻƭǘ ƭƭŜǳƎŜǊΦ [ŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ Şǎ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ 

Vallès (126,7%), però creix menys que Cerdanyola durant el període estudiat. Cal tenir en 

compte que en aquest cas es veu influït per la mateixa naturalesa de la ciutat, pràcticament la 

ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǎƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ Ŝƴ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ Ƴƻƭǘ ǇƻŎŀ 

renovació de població, a més de que no disposa de sòl residencial lliure per incrementar el 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩhabitatges. 

Per darrere de Badia del Vallès i Cerdanyola del Vallès, a força distància, se situen Montcada, 

wƛǇƻƭƭŜǘΣ wǳōƝ ƛ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƝƴŘŜȄǎ ŦƻǊœŀ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝƭ ут҈ ƛ Ŝƭ ту҈Φ 

Finalment, tot i notar també un fort increment des del 2010, Sant Cugat del Vallès és dels 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ƳŞǎ ōŀƛȄ όссΣф҈ ƭΩŀƴȅ нлмтύΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƴǘƻƳŀǊ ŀǉǳŜǎǘ 

fenomenΣ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎƳŜΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴǘ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŀŎǘƛǳ -

especialment en barris com Fontetes, Banús o Quatre Cantons-, millorant les condicions 

habitacionals dels blocs plurifamiliars amb més necessitats ςŀƳō ǇǊƻǾŜƠƳŜƴǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎƻǊǎ- i 

afrontant els problemes de dependència amb la creació de nous equipaments. 

Figura 3.2. Índex de places en centres de dia (relació entre el nombre de places en centres de dia i la  

població de més de 84 anys). Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès i Rubí, 2006-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Perfil de ciutat. 

En aquest sentit és rellevant comparar aquest procés amb els recursos i serveis municipals. En 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŀƳō ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 

del nombre de places en centre de dia disponibles en relació amb la població de més de 84 anys 

(Figura 3.2). Les dades disponibles per als municipis de Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès 

i Rubí evidencien com ŜƴǘǊŜ нллс ƛ нлмт ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƳŞǎ ŜŘŀǘΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ƭΩŀƴȅ 

2006 tenia un índex del 20% mentre que el 2017 havia baixat al 8,7%, una disminució de més 
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ŘΩƻƴȊŜ Ǉǳƴǘǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭǎΦ ¦ƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ǎŜƳōƭŀƴǘ Ƙŀ Ǉŀǘƛǘ wǳōƝΣ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŀ ƭΩŀƴȅ нллс ŘΩǳƴ 

índex major, del 21,84% i actualment es troba en el 10,55%. Per la seva banda, Barberà del Vallès 

ǇŀǊǘƛŀ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǇŜǊƼ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ƴƻ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǘŀƴ 

ŘǊŁǎǘƛŎŀΣ ǎΩƘŀ ǊŜŘǳƠǘ ǎŜǘ Ǉǳƴǘǎ ǇŜǊŎŜƴǘuals, arribant al 12,4%. 

b) Ocupació i pobresa 

!ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǘŀƳōŞ Ƙŀ Ǉŀǘƛǘ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

entrevistades consideren que si bé ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ŧƻǳ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ, en el sentit que va 

afectar tant a grans empresaris radicats al barri de Bellaterra com a persones nouvingudes que 

treballaven al sector de la construcció, serveis o de cura de la gent gran, continuen sent evidents 

les desigualtats econòmiquesΣ ƛ ǊŜǎǘŜƴ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭŀ 

renda garantida. 

Per analitzar aquests fenòmens, en primer lloc observem les característiques socioeconòmiques 

del municipi, i en particular, el els ingressos de la seva població. !ōŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƼΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ 

socioeconòmic del seu conjunt. En el terme municipal hi conviuen dos nuclis urbans, que si bé 

són homogeniǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ǊŜƴŘŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ [Ω9a5 ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ 

és un nucli en el qual més del 45% de la població té rendes altes21. En contrast, a la resta del 

municipi hi ha menys del 25% és població amb rendes altes, exceptuant algunes àrees entre els 

barris de Sant Ramón i Guiera en les quals les rendes altes representen entre el 25% i el 35% 

dels residents (Figura 3.3). 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ƛ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŜǎ 

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩ9a5 ŘŜ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜ ƭŜǎ 

ƳƛǘƧŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ !ƛȄƝΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄŜƴ 

diferències importants entre les diverses ciutats analitzades.  

  

                                                      
21 [ŀ ǊŜƴŘŀ ŀƭǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ҔнмΦуолϵ ŀƴǳŀƭǎ ǇŜǊ ƭƭŀǊ, calculada sobre la mediana metropolitana. 
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Figura 3.3. Població amb renda alta. Cerdanyola del Vallès, 2011. 

 

Font: IERMB i CRM-!¦.Σ 9ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽ ŎŜƴǎŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩLb9Σ /Ŝƴǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽ 
ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜǎΣ нлмм ƛ ŘŜ ƭΩLŘŜǎŎŀǘ ƛ L9wa.Σ 9ƴǉǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƛ ƘŁōƛǘǎ ŘŜ ƭŀ població, 2011 

Cerdanyola del Vallès tenƛŀ ƭΩŀƴȅ нлмр ǳƴŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ноΦсфнϵ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŀ, lleugerament superior al registrat entre els 2010 i 

2014 (Figura 3ΦпύΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴΣ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭƭǎ Şǎ Ƴƻƭt 

ǎƛƳƛƭŀǊΥ ƎǊŀƴ Ŝǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нлмл ƛ Ŝƭ нлмрΣ ŀƳō ǳƴŀ ƭƭŜǳƎŜǊŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀƭœŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

2014. Sant Cugat del Vallès és, amb diferència, el municipi amb una mitjana de la base imposable 

ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ŘŜ ǇǊƻǇ ŘŜ плΦлллϵ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŀƴȅǎΦ aŀƭƎǊŀǘ ǳƴŀ davallada fins el 2014, la mitjana 

declarada de Sant Cugat del Vallès és molt superior que a la resta de municipis, pràcticament el 

doble en tots els casos. 

Cerdanyola del Vallès és el segon municipi dels estudiats amb una major renda, per darrere de 

Sant /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ 5Ŝ ŦŜǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳƛǘƧŀƴŜǎ ŘΩLwtC Ƴƻƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜ муΦллл ƛ 

20.000 euros. El municipi que presenta una mitjana de la base imposable més baixa és Badia del 

±ŀƭƭŝǎΣ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ нлмрΣ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ мтΦлллϵΦ  
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Figura 3.4 Mitjana de la base imposable per declarant. Municipis del subàmbit metropolità, 2010-2015. 

 

Font: 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύ. 

±ŀƭ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǇŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ ǎƻōǊŜ ŘŜǎigualtat i pobresa a la comarca del Vallès 

Occidental evidencia que la desigualtat individual de renda a Cerdanyola del Vallès (48,6%) es 

situa per sota de la mitjana catalana (49,2%) i comarcal (48,6%)22. Així mateix, respecte les 

rendes del treball, a Cerdanyola del Vallès el 25% dels treballadors perceben un salari per sota 

ŘŜ мнΦлнлϵΣ Řƻǎ Ǉǳƴǘǎ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ǾŀƭƭŜǎŀƴŀ ƛ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŀƭŀƴŀΦ !Ǌŀ ōŞΣ ǎƛ ōŞ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀƳ ƳŞǎ ōŀƛȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ сΦлмлϵΣ Ŝƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭació de 

Cerdanyola que percep aquests ingressos és menor que la mitjana comarcal i catalana (11,6%, 

ŜƴŦǊƻƴǘ Ŝƭ мнΣр҈ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ƛ Ŝƭ моΣм҈ ŎŀǘŀƭŁ ύΣ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊŎŜōŜƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ оΦлмфϵΣ Şǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ ǉǳŜ ŀƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ όоΦлуфϵ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛ 

оΦммпϵ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀύΦ 

b.1. Atur 
Un dels principals indicadors que ens permet analitzar la inclusió social dels municipis és la taxa 

ŘΩŀǘǳǊΦ ;ǎ ŀ ŘƛǊΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŜŘŀǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ƛ ōǳǎǉǳŜƴ 

feina (població activa) que es troben en situació de desocupació i que per tant pateixen, o 

ǇƻŘǊƛŜƴ ǇŀǘƛǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎΦ !ƛȄƝΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ƳŞǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƛ 

ŀŎǳǊŀŘŀ ǎΩŜǎǘǳŘƛŀ ƭΩŀǘǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜǊ ǎŜȄŜΣ ŜŘŀǘΣ ǇŜǊƝƻŘŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛó de desocupació i cobertura 

de prestacions i subsidis.  

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǘŜƴƛŀ ƭΩŀƴȅ нлмт ǳƴŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊ ŘŜƭ фΣрп҈Σ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ 

ŀ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƭΩŀƴȅ нлмн (Figura 3.5). Al llarg dels darrers anys la crisi econòmica ha tingut un 

impacǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊΦ [Ωŀƴȅ нллуΣ Ŝƭ млΣуо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ 

ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ Ŝƭǎ 

increments que es registren són significatius i continus fins a aǊǊƛōŀǊ ƭΩŀƴȅ нлмн ŀ ƭŀ ǘŀȄŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ 

                                                      
22 Per major informació vegeu Mestre, O. i Tardy, M. (coords.) (2017). Desigualtat i pobresa al Vallès Occidental. Una 
aproximació a la situació actual i a les principals mesures locals. Terrassa: Consell Comarcal del Vallès Occidental. 
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en la darrera dècada, el 17,16%. Des de llavors ha disminuït progressivament fins a situar-se en 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ȄƛŦǊŜǎ ŘŜ Ŧŀ мл ŀƴȅǎΦ 

Figura 3.5. ¢ŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нллу-2017. 

 

FontΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƛǳΦ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ  

[ŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ Ƴƻƭǘ 

semblant: increments importants de 2008 a 2012, any en que comencen a disminuir fins arribar 

el 2017 a nivells iguals o lleugerament inferiors als de fa deu anys. Després de Sant Cugat del 

±ŀƭƭŝǎΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƻƴ ǎΩƘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǳƴŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩŀǘǳǊ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎΣ ǇŜǊ ǎƻǘŀ 

de Rubí, Ripollet, o Montcada i Reixac. Badia del Vallès és on es registren taxes més elevades, 

de mitjana cinc punts percentuals superiors als seus municipis veïns.  

Figura 3.6. 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊ ǇŜǊ ǎŜȄŜΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нллт-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a paǊǘƛǊ ŘΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƛǳΦ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ  
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[ΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜǎ ƛ ŘƻƴŜǎ 

de Cerdanyola del Vallès (Figura 3ΦсύΦ [ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘΩŀǘǳǊ ǇŜǊ ǎexe mostren 

ǉǳŜ ǎƛ ōŞ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘƻƳŜǎ ƛ ŘƻƴŜǎ ŀ ƭΩŀǘǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ нллт ƛ нлммΣ 

la disminució que es produeix en els homes a partir de 2012 és molt més significativa que en les 

ŘƻƴŜǎΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŀōǎƻƭǳǘǎΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩƘƻƳŜǎ ŀ ƭΩŀǘǳǊ Ǌespecte el pic de 2011, ha disminuït en 

1.305 persones mentre que entre les dones ha estat de 917. Per tant, és entre els homes on es 

percep abans una recuperació econòmica. De nou es consolida un atur femení més elevat, amb 

una desproporció entre homes i dones desocupades cada vegada més important. 

[ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǘŀƳōŞ Şǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŘŀǘ όCƛƎǳǊŀ 3.7 i 3.8). Mentre que en el 2007 es 

ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǘǳǊ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘΩŜŘŀǘΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ Şǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ǎŜƎƻƴǎ 

ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘ. Entre eƭǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘŜ ол Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǘǳǊ Ŧƛƴǎ ƭΩŀƴȅ нллфΣ ƳŜƴǘǊŜ 

que entre els 30 i els 44 es produeix fins el 2011, i entre els majors de 45, fins el 2013, quatre 

anys més tard del canvi de tendència entre els més joves. Dades que posen de relleu que es pot 

haver produït una substitució de treballadors, de més grans, per més joves.  

A la vegada, entre els majors de 45 anys la recuperació es nota molt més tard i amb menys força 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘΩŜŘŀǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŏŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ Řƻǎ ŀǎǇŜctes importants: ƭΩŀǘǳǊ 

ŘŜ ƳŀƧƻǊǎ ŘŜ пр ŀƴȅǎ Şǎ Ƴƻƭǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŧŀ мл ŀƴȅǎ ƭΩŀǘǳǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜ ол ŀ оп ƛ ƳŀƧƻǊǎ ŘŜ пр ŀƴȅǎ ŜǊŀ ŦƻǊœŀ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ! ƳŞǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦǊŀƴƧŀ ƭΩŀǘǳǊ Ŝǎ 

consolida i es perllonga més en el temps.  

Figura 3.7Φ !ǘǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜǊ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нллр-2017. 

 

FontΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƛǳΦ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ  
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Figura 3.8. !ǘǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜǊ ǎŜȄŜ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±allès, 2005-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Programa Hermes, Diputació de Barcelona. 

{ƛ ŀƎǊǳǇŜƳ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŀǘǳǊ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘǳǊŀŎƛƽΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмп Ƙŀƴ 

disminuït el nombre de persones desocupades en tots els grups (Figura 3.9). Tot i això, quan 

ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ 

2010 i 2014, es van més que duplicar les persones aturades de llarga durada. Malgrat la reducció 

dels darrers anys, actualment encara hi ha 233 persones desocupades durant més de dos anys. 

Figura 3.9. 5ǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŀǘǳǊ ŀƭǎ ŀǘǳǊŀǘǎΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмл-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Observatori del Treball i Model Productiu. Generalitat de Catalunya.  

En conseqüència, cada vegada més persones desocupades no compten amb cap tipus de 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŀǘǳǊ όƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ƴƛ ǎǳōǎƛŘƛύ όCƛƎǳǊŀ 3.10). Concretament, a Cerdanyola del Vallès, 

ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘ Řes de 2010, 

ƳŜƴǘǊŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄŜƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƎŀǳŘŜƛȄŜƴ ŘΩǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ 
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persones amb un subsidi assistencial es mantenen pràcticament estables. Així, ƭΩŀƴȅ нлмс Ŝƭ 

47,5% de les persones aturades no rebin cap tipus de prestació o subsidi, prop del doble que 

ƭΩŀƴȅ нлмл. Pel que fa el nombre de persones que reben la prestació assistencial (subsidi), 

ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊŎŜōŜƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ƳŜƴȅǎ ŘΩǳƴ ŀƴȅΣ ƻ ŀǘǳǊŀǘǎ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŘŀΣ 

en funció també de les càrregues familiarǎΣ ǎΩƘŀ ƳŀƴǘƛƴƎǳǘ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƭ нлмлΦ /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

també que des del 2015 es produeix un lleuger canvi de tendència amb el creixement del 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǘǳǊŀǘǎ ǉǳŜ ǊŜōŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ, fet que fa pensar que entren en situació 

de desocupació persones que en els darrers anys han treballat i per tant ja tenen dret a la 

contributiva. 

Figura 3.10. /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ƭΩŀǘǳǊΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмл-2016. 

 

Font: 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ de Barcelona (SIMBA). 

b.2. Pobresa 
Malgrat tot, si bé a partir del 2014 en general es pot observar una reducció de la desocupació, i 

Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŞǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩŀǘǳǊ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŘŀΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭΩŜƳergència de fenòmens vinculats a la pobresa, com el dels treballadors 

pobres.  

Una aproximació al nivell de renda del 2011 de les persones residents al municipi permet 

observar com, exceptuant les àrees amb rendes altes de Bellaterra i seccions del barri de Sant 

Ramon, més del 10% de la població del municipi té rendes baixes23, destacant els barris de 

Monflorit, i àrees de Banus-Bonasort, Cordelles, Centre, Sant Martí-Xarau o Serraparera en els 

quals entre el 15 i el 20% de la població té rendes baixes (Figura 3.11). 

  

                                                      
23 La renda baixa correspon a <тΦнтсΣстϵ ŀƴǳŀƭǎ ǇŜǊ ƭƭŀǊ, calculat sobre la mediana metropolitana. 
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Figura 3.11. Població amb rendes baixes. Cerdanyola del Vallès, 2011. 

 

Font: IERMB i CRM-!¦.Σ 9ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽ ŎŜƴǎŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩLb9Σ /Ŝƴǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽ 
ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜǎΣ нлмм ƛ ŘŜ ƭΩLŘŜǎŎŀǘ ƛ L9wa.Σ 9ƴǉǳŜǎǘŀ ŘŜ condicions de vida i hàbits de la població, 2011 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜǇŜǊŎǳǘƛǘ Ŝƴ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǎΩŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀƳō Ŝƭǎ 

ŘŜǎƴƻƴŀƳŜƴǘǎΦ 9ƭ ǇŀǊǘƛǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƭΩŀƴȅ нлмс ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ taxa de 

desnonaments més baixa que la mitjana catalana i vallesana (0,19% enfront el 0,24% català i 

Ŝƭ лΣоп҈ ǾŀƭƭŜǎŁύΦ ¦ƴǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ǉŀǘƛǘ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ό-49 

desnonaments). Tanmateix, aquesta reducció dels llançaments judicials es deu bàsicament a la 

dƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴǎ όŘŜ мом Ŝƭ нлмр ŀ нс Ŝƭ нлмсύ όaŜǎǘǊŜ ƛ 

Tardy, 2017). 

9ƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜǘŀǘΣ Ǿŀƴ 

desencadenar ƛƳǇŀŎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳent, ja que van augmentar el nombre 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƛ Ǿŀƴ ŎǊŞƛȄŜǊ ƭŜǎ ƭƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀΦ  5Ŝ ŦŜǘΣ ƭΩŀƴȅ нлмр Ŝƭ мпΣн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ 

hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ǿŀ ǎŜǊ ŀǘŜǎŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ els serveis socials de 

Cerdanyola del Vallès va acollir el 19,6% de la població (Mestre i Tardy, 2017).  

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ Ŝƭ поΣн҈ ŘŜ ƭŜǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴǎ Ŝǎ ŘŜǾƛŜƴΣ ƭΩŀƴȅ нлмрΣ ŀ 

problemàtiques econòmiques, uns nivells que corresponen a la mitjana comarcal. En canvi, les 

problemàtiques laborals apareixen com a molt més significatives: el 29,7% dels atesos a 
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serveis socials ho feien a causa de motius laborals, enfront el 13,9% de la mitjana comarcal 

(Mestre i Tardy, 2017). 

¦ƴ ŀƭǘǊŜ ŘŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ pobresa Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩƛƴcrement la complexitat dels casos 

atesosΦ /ŀŘŀ ǾŜƎŀŘŀ ƳŞǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀǘŜǎŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŜƴ ŀƭƘƻǊŀ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ǘƛǇǳǎ ŘΩŀƧǳŘŜǎΣ Ƨŀ Ŧƻǎ 

ǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀΣ ǇŜǊ ōŜǉǳŜǎ ƳŜƴƧŀŘƻǊ όŀǘƻǊƎŀŘŜǎ Ŧƛƴǎ Ŝƭǎ 

мс ŀƴȅǎύΣ ǇŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōitatge o per problemes de dependència (en el cas de les persones 

grans). Així mateix les persones entrevistades han observat com les persones joves reprodueixen 

Ŝƭ ǇŀǘǊƽ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ ¢ƻǘ plegat 

Ƙŀ ŀƴŀǘ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘ ŀƳō ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŘŜǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ 

Ǿŀƴ ŀƴŀǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊŀǘ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘΩŀǳǎǘŜǊƛǘŀǘΦ 

Pel què fa als ajuts, ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴŎƛƽ van 

representar eƭ оуΣс҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ŀƭ ±ŀƭƭŝǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƳŜƴǘǊŜ que a 

Cerdanyola van representar el 30,1%Φ [ΩƛƳǇƻǊǘ ƳƛǘƧŁ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ туΣпϵ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ 

Cerdanyola és el municipi comarcal que més diners destina als ajuts de manutenŎƛƽ ŀƳō ротϵ. 

En canvi, al Vallès Occidental el 60,6% de beques menjador sol·licitades van concedir-se, una 

dada que a Cerdanyola del Vallès es situa lleugerament per sota, amb un 58,4%. Els ajuts 

ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘǎ ŀ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀllès tenen un pes superior a la 

mitjana comarcal: Ŝƭ ннΣп҈ ŀƳō ǳƴ ƛƳǇƻǊǘ ƳƛǘƧŁ ŘŜ мпмϵ ŜƴŦǊƻƴǘ Ŝƭ нлΣу҈ ƛ ммлϵ ŀƭ ±ŀƭƭŝǎ 

Occidental.  

En relació als ajuts implícits al lloguerΣ ƭΩŀƴȅ нлмс ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ǿŀ 

concedir un import mitjà de мΦмфрΣмϵ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ мΦнснΣсϵΦ tŜƭ ǉǳŝ 

fa a ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭ ǳǊƎŝƴŎƛŀ ςdestinades a evitar desnonaments, a les quotes 

ŘΩŀƳƻǊǘƛǘȊŀŎƛƽ ƻ ŀƭ ƭƭƻƎǳŜǊ-, Cerdanyola és el quart municipi de la comarca amb uns imports 

més baixosΣ мΦрмоΣтϵ ŜƴŦǊƻƴǘ Ŝƭǎ мΦфноΣрϵ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ tŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ 

de prestacions al lloguer, Cerdanyola és el segon municipi de la comarca amb més de 50 ajuts, 

ŀƳō ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀ ƳƛǘƧŁ ŘŜ нΦмрмϵΣ ǉǳŀƴ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Şǎ ŘŜ мΦуфмϵΦ 

Les ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ƭΩŀƴȅ нлмр 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŜƴ Ŝƭ мнΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀƧǳǘǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ, lleugerament per sobre de la mitjana 

ŎƻƳŀǊŎŀƭ όмлΣм҈ύΦ tŜƭ ǉǳŝ Ŧŀ ŀƭǎ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŜǊŀ ŘŜ омрϵΣ Ƴƻƭǘ ǎŜƳōƭŀƴǘ a la de la 

ŎƻƳŀǊŎŀΣ онфϵΣ ǇŜǊƼ Ƴƻƭǘ ƭƭǳƴȅ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭŀǊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ŀƳō фллϵΦ 

c) Salut 

9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ŀ 

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƳŀƭŀƭǘƛŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛant pels efectes de 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 

En primer lloc, les persones participants destaquen la ƳŀƴŎŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛǎ ŀƭ 

municipi i les inconveniències vinculades a la localització i la sobreocupació dels serveis 

hospitalaǊƛǎ ƛ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭ tŀǊŎ ¢ŀǳƭƝ, que dóna servei a nou municipis. Així mateix ressalten 

ǉǳŜ ǇŜƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘΩǳƴ ƴƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
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propi per a Cerdanyola del Vallès, Ripollet i Montcada i Reixac. En aquesta mateix direcció, 

també es destaca la necessitat de mantenir els equipaments existents dels quals es qüestiona la 

seva continuïtat, com el CAP Fontetes.  

Cerdanyola del Vallès compta amb deu equipaments públics de serveis a les persones, cinc 

/ŜƴǘǊŜǎ ŘΩAtenció Primària (CAP), un centre de dia per a gent gran i quatre residències. És dels 

municipis més ben dotats del subàmbit metropolità, per sota de Sant Cugat del Vallès (Figura 

3.12). 

Figura 3.12. Equipaments bàsics de serveis a les persones (sanitat i serveis socials). Cerdanyola del 

Vallès, 2018. 

Equipaments bàsics BA24 BV CE MC RI SCU 

Total 2 6 10 6 5 13 

Sanitat 1 2 5 3 3 5 

Centre d'Atenció Primària 1 2 5 2 3 3 

Consultori    1  2 

Serveis socials 1 4 5 3 2 8 

Centre de dia gent gran 1  1 2 1  
Residència gent gran i centre de dia  4 4 1 1 8 

FontΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ DŜƻŘŀǘŀōŀǎŜ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ, IERMB 2018. 

{ƛ ŀƴŀƭƛǘȊŜƳ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ de serveis a les persones, que correspon als m2 de sòl dels 

equipaments per cada mil habitants, Cerdanyola del Vallès és el penúltim municipi en dotació 

ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ (Figura 3.13). Es situa a la franja baixa tant en el cas 

dels equipaments sanitaris com dels serveis socials. Concretament, gaudeix de 78,40m2 per 

ŎŀŘŀ Ƴƛƭ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ /!t 

Cerdanyola-wƛǇƻƭƭŜǘ ǘƻǘ ƛ ŘƻƴŀǊ ǎŜǊǾŜƛ ŀƭǎ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇǳǘŀǘ ǘŀƴ ǎƻƭǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ 

wƛǇƻƭƭŜǘ ŀǘŝǎ ǉǳŜ ǎΩǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜǊƳŜΦ wŜǎǇecte als centres de dia i residències de la gent 

gran, Cerdanyola del Vallès compta amb 127,71m2 per cada mil habitants, molt distants dels 

450,27m2 de Sant Cugat del Vallès. Unes dades que caldria complementar amb el nombre de 

ǇƭŀŎŜǎ ƛ ŦŜǊ ŀǘŜƴŎƛƽ ŀǘŝǎ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀǘ ǊƛǘƳŜ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ 

Figura 3ΦмоΦ ¢ŀȄŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмуΦ 

¢ŀȄŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ25  
(m2de sòl/1.000 habitants) 

Badia del 
Vallès 

Barberà 
del Vallès 

Cerdanyola 
del Vallès 

Montcada 
i Reixac 

Ripollet 
Sant 

Cugat del 
Vallès 

Total 400,20 251,42 206,11 124,16 227,28 596,17 

Sanitat 171,81 40,54 78,40 70,42 209,22 145,90 

Serveis socials 228,39 210,88 127,71 53,74 18,06 450,27 

Font: Elaboració pròpia a partir de DŜƻŘŀǘŀōŀǎŜ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ L9wa. нлмуΦ  

                                                      
24 Les inicials dels municipis corresponen a: BA, Badia del Vallès; BV, Barberà del Vallès; CE, Cerdanyola del Vallès; MC, 
Montcada i Reixac; RI, Ripollet; i SCU, Sant Cugat del Vallès. 
25 !ǘŝǎ ǉǳŜ ƭŀ DŜƻŘŀǘŀōŀǎŜ ŘΩ9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭΩŁǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƭƼǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 
del municipi de Rubí. 
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Les dades disponibles pel nivell municipal també ens permeten fer una aproximació parcial als 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ 9ǉǳƛǇǎ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ tǊƛƳŁǊƛŀ (EAP), les 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀǎǎƛƎƴŀŘŀ ǉǳŜ ǘŞ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǉǳƛǇǎ ƛ Ŝƭǎ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΦ 

{ΩƘŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽ ƴƻƳŞǎ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎΣ 

ŀǉǳŜƭƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ no donen informació respecte a serveis 

especialitzats, urgències, etc. 

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ 9!t ƛ ŎƛƴŎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ tǊƛƳŁǊƛŀΦ [Ω9!t /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ-

Ripollet atén en dos centres, el CAP la Farigola situada al municipi de Cerdanyola i el CAP 

Cerdanyola-wƛǇƻƭƭŜǘ ǎƛǘǳŀǘ ŀ wƛǇƻƭƭŜǘΦ [Ω9!t /ŀƴŀƭŜǘŜǎ-Fontetes disposa de dos CAP, Canaletes i 

CƻƴǘŜǘŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘǎ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƘƻƳƼƴƛƳǎΦ tŜǊ ǵƭǘƛƳΣ ƭΩ9!t {ŜǊǊŀǇŀǊŜǊŀ ŀǘŞƴ Ŝƴ ǳƴ ǵƴƛŎ /!t ŘŜƭ 

mateix nom. El municipi també compta amb un CAP de salut mental gesǘƛƻƴŀǘ ǇŜǊ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ 

Sant Joan de Déu i que atén les poblacions de Cerdanyola, Ripollet i Montcada i Reixac. En total, 

els tres equips que actuen a Cerdanyola tenen assignada una població de 60.171 persones 

(Figura 3.14). 

Figura 3.14. Població total assignada per EAP. Cerdanyola del Vallès, 2015. 

EAP Població assignada 

Cerdanyola del V. 1 Serraparera 24.283 

Cerdanyola del V. 2 Canaletes-Fontetes 26.365 

Cerdanyola del V. Ripollet-Farigola 9.523 

TOTAL 60.171 

Font: Observatori del Sistema de Salut de Catalunya. 

A continuació, analitzem la ràtio de llocs de treball equivalent26 per 1.000 persones assignades 

en aquell mateix EAP. 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭǎ 9!t ŘŜ 

Cerdanyola del Vallès han mantingut una ràtio de treballadors per població assignada 

relativament estable, situant-se en una banda mitja. Entre els equips presents al municipi, es 

pot observar una tendència a la baixa en els EAP Serraparera i Canaletes-Fontetes per la 

davallada de 6 llocs de treballs equivalents, dels рс ƭΩŀƴȅ нлмн ŀƭǎ рл Ŝƭ нлмрΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ƭΩ9!t 

Cerdanyola-Ripollet si bé també ha perdut fins a 8 llocs de treballs equivalents en el mateix 

període, la davallada en la població assignada en més de 3.500 persones el manté com un dels 

EAP amb una ràtio més elevada (Figura 3.15). 

 
  

                                                      
26 Nombre de professionals equivalents a 36 hores de jornada completa. 
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Figura 3.15. Llocs de treballs equivalents de cada EAP per 1.000 persones assignades. Municipis del 

subàmbit metropolità, 2012-2015. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀƭǳǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 

Aquesta teƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀΣ Ƴƻƭǘ ƳŀǊŎŀŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩ9!t ŘŜ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜƛȄŀŎΦ [Ŝǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴǎ ǎƽƴ ƭΩ9!t ŘŜ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘΩǳƴŀ 

banda, que destaca amb una ràtio superior i estable en tot el període i els EAPs de Sant Cugat 

amb la ràtio més baixa però amb un augment en els llocs de treball a partir del 2014.  

5ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ ǘŀƳōŞ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜ 

la població major de 75 anys en els EAP. Els equips que operen a Cerdanyola del Vallès són, 

juntament amb els de Badia del Vallès i Montcada i Reixac, els que tenen una proporció més 

elevada de persones assignades majors de 75 anys (Figura 3ΦмсύΦ 9ƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎΣ ƭΩ9!t 

Serraparera és el que té una proporció més elevada (7,8%), seguit del Cerdanyola-Ripollet (7,6%) 

i Canaletes-CƻƴǘŜǘŜǎ όтΣн҈ύΦ ! ƳŞǎΣ ǘƻǘǎ ǘǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀƭœŀ ŘŜǎ ŘŜƭ нлмпΦ  
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Figura 3.16. Persones assignades majors de 75 anys a cada EAP. Municipis del subàmbit metropolità, 

2013-2016. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀƭǳǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀƭœŀ ǘŀƳōŞ Şǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 9!t ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

quals Montcada i Reixac que té la proporció més alta de majors de 75 anys (7,9%) i Sant Cugat 

la més baixa de mitjana (6,3%). 

tŜǊ ǵƭǘƛƳΣ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘ sobre 

ƭŀ ǎŀƭǳǘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ŧƻǳ ƭŀ ǎŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ǇǊƻǇ ŘŜ фл ŀƴȅǎ ŘΩǳƴŀ ŘŜ 

ƭŜǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ŘŜ ŦƛōǊƻŎƛƳŜƴǘ ŀƳō ŀƳƛŀƴǘΣ ƭŀ ŦŁōǊƛŎŀ ¦ǊŀƭƛǘŀΦ 9ƭ ƎǊŀƴ ǊƛǎŎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘΣ 

Ƙŀƴ ǎƛǘǳŀǘ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ƛ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŎƻƳ ƭΩŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ ŘŜ 

malalties vinculades amb aquest material. 

! /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŜƴ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŀ ŜƴǘǊŜ пл ƛ рл Ƴŀƭŀƭǘǎ ƭΩŀƴȅΦ 9ƴ Ŝƭ ŘŀǊǊŜǊǎ пл ŀƴȅǎ 

ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ƳŞǎ ŘŜ мΦмлл Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳō Ŝƭ ŦƛōǊƻŎƛƳŜƴǘ ŀƭ ±ŀƭƭŝs 

hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ƳŞǎ ŘŜ орл ǾƝŎǘƛƳŜǎ ƳƻǊǘŀƭǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǘƻǘ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƭŜǎ ǾƝŎǘƛƳŜǎ 

mortals identificades se situen al voltant de les 6.000 persones27.  

[ΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀƭ ŦƛōǊƻŎƛƳŜƴǘ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀƭǘƛŜǎ ŎƻƳ ƭΩŀǎōŜǎǘƻǎi, 

tumors pulmonars i el càncer de pleura o mesotelioma, un càncer que només es produeix per 

ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ ƛ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŘΩǳƴ ŀƴȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ 

ŀ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ-Ripollet prop del 8% dels casos diagnosticats de malalties vinculades a 

                                                      
27 Vallespín, Ivanna (26 de març de 2019). ά¦ƴ ƳƻƴƼƭƛǘ ǊŜŎƻǊŘŀ ƭŜǎ ǾƝŎǘƛƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ƛ wƛǇƻƭƭŜǘέΣ El 
País. Disponible a: https://cat.elpais.com/cat/2019/03/26/catalunya/1553604536_325025.html 

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

2013 2014 2015 2016

Badia del Vallès Barberà del Vallès
Cerdanyola V. 2 Canaletes-Fontetes Cerdanyola V. Ripollet-Farigola
Cerdanyola V.1 Serraparera Montcada i Reixac
Ripollet (resta) Rubí
Sant Cugat del Vallès

https://cat.elpais.com/cat/2019/03/26/catalunya/1553604536_325025.html


 
 
 
 
 

77 
 

ƭΩŀƳƛŀƴǘ28. De fet, /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Şǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŀƳō ƳŞǎ Ŏŀǎƻǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ƴŀƭŀƭǘƛŀ ŘŜ 

ƭΩ9ǎǘŀǘ29. 

5ΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǾƝŎǘƛƳŜǎ ǳƴ ǘŜǊœ ǎƽƴ ǇŀǎǎƛǾŜǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŀƳō ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊŀ 

de la fàbrica (13,3%) o per veïnatge a la fàbrica (20,1%), mentre que el 66,6% dels casos ho són 

ŜƴǘǊŜ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀƳō Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛΣ ƭΩŜǉǳƛǇ ƳŝŘƛŎ 

ŘŜƭ /!t CƻƴǘŜǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭΩŁǊŜŀ ŘΩŀŦŜŎǘŀǘǎ ǎΩŜǎǘŞƴ Ŧƛƴǎ ŀ нΦллл ƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛ ŘŜ ƭŀ fàbrica 

Uralita, però els 500 metres més propers concentren la major part de casos, també condicionat 

per elements atmosfèrics com la direcció del vent30. 

Tanmateix, els experts reconeixen una gran infradiagnosi i preveuen que el pic de malalts 

ŜƴŎŀǊŀ Ƙŀ ŘΩarribar. Fins el 2022 aquestes xifres aniran creixent, ja que el període de latència 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ Şǎ ŘΩŜƴǘǊŜ нл ƛ пл ŀƴȅǎΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜǘŀǊŘŀǘ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ƳŞǎ Ŏŀǎƻǎ ǘŜƴƛƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ ƴƻ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ŧƛƴǎ ƭΩŀƴȅ мффтΦ 9ƴ 

ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ǎΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴŀ ǎŜƎƻƴŀ ƻƴŀŘŀ ŘŜ Ƴŀƭŀƭǘǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ 

la exposició directa sinó per les partícules que alliberen les plaques instal·lades. Moltes 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǎǘŀƴ ŀǊǊƛōŀƴǘ al final de la seva vida útil i és quan es degraden 

quan desprenen les fibres tòxiques31.  

d) Seguretat i convivència 

Per últim, en relació a la seguretat i la convivència, les persones entrevistades consideren la 

situació del municipi molt positiva gràcies al treball de prevenció i proximitat. Les polítiques de 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ǎΩƛƴƛŎƛŀǊŜƴ Ŝƭ нлмн ƛ ŜǎǘŁ ŘƻǘŀŘŀ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƳŞǎ 

destaquen fan referència a qüestions de convivència entre el veïnatΣ Ŝƭ ǎƻǊƻƭƭ ǇŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƻŎƛ 

o a partir de la primavera el joc dels infants a les places. 

Pel que fa a recursos policials, Cerdanyola té una dotació de policia local de 1,18 agents per 

мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ {ƛ ōŞ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƴƻƳōǊŜ Şǎ Ƴƻƭǘ ŜǎǘŀōƭŜ ǎƝ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŜǊǘ ǉǳŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ 

una petita davŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ǇŜǊ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмрΣ ǉǳŜ ǇŀǎǎŜƴ ŘŜ то ŀ 

28 agents el 2017 (Figura 3.17). 

En relació als municipis del subàmbit se situa en una banda alta, com el tercer municipi amb la 

ǘŀȄŀ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽ ǇŜr 1.000/hab. més elevada després de Montcada i 

                                                      
28 Tarrés, J. et al. (2009). άEnfermedad por amiento en una población próxima a una fábrica de fibrocementoέΣ 
Archivos de Bronconeumología, 45(9): 429-434. 
29 Mouzo, J. (30 de setembre de 2016). άCerdanyola del Vallès detecta un Ƴŀƭŀƭǘ ǇŜǊ ŀƳƛŀƴǘ ŀ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀέΦ El País. 

Disponible a: https://cat.elpais.com/cat/2016/09/30/catalunya/1475262515_667530.html 
30 Díaz-Roig, Laura (12 de juny de 2015). ά±ƝŎǘƛƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘΥ ǳƴŀ ƭluita contra gegantsέΣ Ara. Disponible a: 

https://www.ara.cat/suplements/diumenge/Victimes-lamiant-lluita-contra-gegants_0_1392460744.html 
31 AgŝƴŎƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ bƻǘƝŎƛŜǎ όм ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлмуύΦ ά9ȄǇŜǊǘ Ŝƴ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭΩŀƳƛŀƴǘ ŘŜǘŜŎǘŜƴ ǳƴŀ 

segona onada de malalts a causa del fibrociment instal·latέΣ La Vanguardia. Disponible a: 

https://www.lavanguardia.com/local/sabadell/20180401/442101313496/experts-en-patologies-relacionades-amb-

lamiant-detecten-una-segona-onada-de-malalts-a-causa-del-fibrociment-installat.html 

https://www.ara.cat/suplements/diumenge/Victimes-lamiant-lluita-contra-gegants_0_1392460744.html
https://www.lavanguardia.com/local/sabadell/20180401/442101313496/experts-en-patologies-relacionades-amb-lamiant-detecten-una-segona-onada-de-malalts-a-causa-del-fibrociment-installat.html
https://www.lavanguardia.com/local/sabadell/20180401/442101313496/experts-en-patologies-relacionades-amb-lamiant-detecten-una-segona-onada-de-malalts-a-causa-del-fibrociment-installat.html
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Reixac i Badia del Vallès, i ala mateixa alçada que Barberà del Vallès i Ripollet. Per sota Rubí i 

Sant Cugat del Vallès són els municipis amb una taxa més baixa. 

Figura 3.17. ¢ŀȄŀ ŘΩŜŦŜŎǘƛǳǎ ǇŜǊ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽ ŘŜ policies locals per cada 1.000 habitants. Municipis del 

subàmbit metropolità, 2010-2017.  

 

FontΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩL59{/!¢Φ  

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ Ŝǎ ǾƻƭŜƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΦ {ƛ ōŞ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ 

de la igualtat de gènere i el conjunt de discriminacions per gènere i/o orientació cal assenyalar 

que pràcticament no existeixen indicadors territorialitzats que permetin fer una anàlisi a nivell 

municipal de desigualtat entre dones i homes en àmbits importants com el laboral, les úniques 

dades públiques que es presenten a nivell local són les relacionades amb delictes de violència 

de gènere, denúncies i ordres de protecció.  

Les dades consten per partits judicials; en el cas de Cerdanyola del Vallès agrupa els municipis 

de Badia del Vallès, Barberà del Vallès, Montcada i Ripollet. Per contra, els municipis de Rubí i 

Sant Cugat del Vallès es troben en el partit judicial de Rubí, que també inclou el municipi de 

/ŀǎǘŜƭƭōƛǎōŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻ Şǎ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŜǎǘǳŘƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ aquest cas es consideraran 

les dades en el seu conjunt.  

9ƭ ǇŀǊǘƛǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ Ǿŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭΩŀƴȅ нлмт ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оон ŘŜƴǵƴŎƛŜǎ ǇŜǊ 

delictes de violència de gènereΣ ǳƴŀ ȄƛŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘΩŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ όнмрΣ ƭΩŀƴȅ нлмрύ ǇŜǊƼ 

que ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ ƭƭŜǳƎŜǊŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŜǎ ƭΩŀƴȅ нллфΣ ǉǳŀƴ ǎŜΩƴ ǾŀǊŜƴ 

produir 400 (Figura 3.18). Contrasta amb les ordres de protecció decretades, que han tendit a 

un clar augmentΣ уп ƭΩŀƴȅ нлмпΣ ƛ мор ƭΩŀƴȅ нлмтΦ  
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Figura 3.18. Denúncies per violència de gènere i ordres de protecció32. Partits judicials de Cerdanyola 

del Vallès i Rubí, 2009-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Delegación del Gobierno para la Violencia de Género. Ministerio de la Presidencia, 
Relaciones con las Cortes e Igualdad.  

tŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǘƛǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ wǳōƝ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭΩŀƴȅ нлмт нпт ŘŜƴǵƴŎƛŜǎ ǇŜǊ 

ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ ƛ ƳŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмо Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ 

reducció, cal destacar que la xifra actual és clarament superior al total de denúncies registrades 

ƭΩŀƴȅ нллфΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜΩƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǊ мфлΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜŎǊŜǘŀŘŜǎΣ 

a diferència de Cerdanyola del Vallès en el partit judicial de Rubí es registra una progressiva 

reducció (9у ƭΩŀƴȅ нллфΣ ƛ пт Ŝƭ нлмтύΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜƴǵƴŎƛŜǎ 

ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘΦ 

  

                                                      
32 Dades per partit judicial. 
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4. Economia i coneixement

I. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ 

coneixement 

Estructura econòmica del municipi 

¶ Caracteritzada fa unes dècades per lΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ Ƙŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘ ƭŀ ǎŜǾŀ 

estructura econòmica cap al sector de serveis i de la recerca, gràcies a la creació del 

/ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ tŀǊŎ ¢ŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 

UAB.  

¶ El Producte InǘŜǊƛƻǊ .Ǌǳǘ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ Şǎ ŘŜ мΦсрф Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭ ŀ ǎŜǊ ƭŀ 

tercera economia local més gran dels municipis del seu entorn, per darrere de Sant 

Cugat del Vallès i Rubí. 

¶ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмл Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƭ tL. ƭƻŎŀƭ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ǳƴ ƭƭŜǳƎŜǊ creixement sostingut 

en eƭ ǘŜƳǇǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōǊǳǘ ŘŜ мΦпто ŀƭǎ мΦсрфaϵΦ  

¶ En PIB per càpita se situa en la mitjana metropolitana i és el quart municipi del subàmbit 

metropolità. 

¶ Actualment hi ha en funcionament 1.588 empreses, 26 més que el 2011. El 80,2% són 

deƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ Ŝƭ млΣс҈ ŘΩƛƴŘǵǎǘǊƛŀ όƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ǉǳŜ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ 

Reixac i Rubí, amb un pes industrial superior al 20%). 

¶ [ΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ŝǎ ǊŜǎƛǎǘƝ Ŝƴ ǇŀǊǘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ǘƻǘ 

i que fa afectar a tots els nivells socials. 

¶ Existeixen 11 PAE al municipi que ocupen 2,8km2 i compten amb 167 empreses 

industrials. Són de dimensions reduïdes perquè respecte els municipis estudiats és dels 

que té més PAE però a la vegada disposa de menys sòl industrial.  

¶ Els PAE tenen una configuració urbana pròpia dels seus inicis i presenten desajustos amb 

ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŀŎǘǳŀƭǎΥ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŦƛōǊŀ ƼǇǘƛŎŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΦ 

¶ [Ωŀƴȅ нлмрΣ Ŝƭ рм҈ ŘŜƭǎ t!9 Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŜƴ ǎŜƴǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƻ ŀƳō ǳƴ ƎǊŀǳ ŘŜ 

desenvolupament inferior al 20%. Els PAE amb un grau de desenvolupament superior al 

ул҈ ŜǊŜƴ ƴƻƳŞǎ Ŝƭ нр҈Φ 9ȄƛǎǘŜƛȄ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Ƴƻƭǘ ƳŀǊƎŜ ǇŜǊ ŦŜǊ ŎǊŞƛȄŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭǎ t!9Φ 

¶ El Parc Tecnològic del Vallès i el Centre Direccional són una potencialitat del municipi si 

bé caldria ǘǊŜǳǊŜΩƴ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŦƛǘΦ 

¶ /ŀƭ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜƭǎ t!9 ŀƳō Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŜǊ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭΩǵǎ ŘŜƭ 

vehicle privat i per incrementar la proporció de residents ocupats en aquestes 

empreses. 

¶ Manca el desplegament de polítiques de promoció de la ciutat que permetin atraure al 

turisme empresarial. 

¶ Els atractius del municipi (UAB, Sincrotró, PTV) se situen fora del nucli urbà principal i 

ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀǘǊŀǳǊŜΩƭǎ ǾŜǊǎ ƘƻǘŜƭǎ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 9ƭǎ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘŜƭ 

Parc Natural del Collserola no arriben a visitar la ciutat. 
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¶ Cerdanyola és el segon municipi en nombre de places hoteleres del subàmbit 

metropolità i el primer en establiments hotelers.  

Mercat de treball 

¶ Cerdanyola és el segon municipi del subàmbit metropolità amb un mercat de treball més 

terciaritzat: un 85% dels treballadors ho fan al sector serveis, 9,4% a la indústria, 5,6% a 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƛ ƳŜƴȅǎ ŘŜƭ м҈ ŀ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 

¶ Un 8,94% del personal de la UAB resideix a Cerdanyola del Vallès. Aquesta proporció ha 

disminuït llŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллтΣ ǉǳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŜƴ Ŝƭ фΣфу҈Φ 

¶ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƭΩŀƴȅ нлмт ǘŜƴƛŀ нмΦмфф ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘǎ ƛ оΦфрл ŀǳǘƼƴƻƳǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ Ŝƭ ур҈ ƛ мр҈ 

ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘƻƴŀŘŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¶ Respecte 2010, es produeix un increment de 2.000 assalariats (+11,5%) i una disminució 

de 200 autònoms (-уΣр҈ύΦ 5Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛŀǘǎΣ Şǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŀƳō ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘΩŀǳǘƼƴƻƳǎ 

més dràstica. 

Coneixement 

¶ La presència en el municipi del campus de la UAB és un privilegi que està pendent 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀǊ Ŝƴ ǘƻǘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ bƻ ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ǇǊƻǳ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŎƻƳ ŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀΣ ǎƛ ōŞ ǎŜΩƴ ǇŜǊŎŜōŜƴ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ƴŜƎŀǘƛǳǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ǇǳƧŀŘŀ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

de la demanda dels estudiants. 

¶ El Sincrotró Alba és un recurs únic al territori amb un potencial enorme tant en termes 

ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜ 

materials, fàrmacs... 

¶ 9ƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀΣ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦!. ƛ Ŝƭ Iǳō .ол ƻōǊŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 

el territori en termes de transferència de coneixement, R+D+I i cooperació universitat-

empresa. 

¶ DŀƛǊŜōŞ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŀ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ǎƽƴ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ 

coneixement alt, situant-se com el segon municipi del subàmbit metropolità, però amb 

una tendència a la baixa a partir del 2016. 

¶ El mercat laboral a Cerdanyola del Vallès en comparació a la regió metropolitana està 

ŀƭǘŀƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀΥ ǊŜŎŜǊŎŀ ƛ 

desenvolupament, educació i enginyeria 

Comerç 

¶ La configuració del teixit urbà de Cerdanyola no presenta una malla de petit comerç amb 

continuïtat sinó que els dos eixos comercials estan fragmentats per la via del tren, el riu 

ƛ Ŝǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŀ ƭΩŀƭœŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀǊǊŜǊ CǊŀƴŎŜǎŎ [ŀȅǊŜǘΦ 

¶ En conseqüència les zones comercials no solen ser espais de passeig i la població tendeix 

a sortir del municipi per anar de botigues, ja que a més Cerdanyola està envoltada per 

una gran oferta de superfícies comercials. 
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¶ wŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ Ŝƴ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ŦǊŜǎŎŀΣ Ŝƭ ǉǳƻǘƛŘƛŁ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƛ ǇŜǊ ŀ 

productes no alimentaris (farmàcia, perfumeria) o de serveis personals (perruqueria i 

estètica), més del 75% dels enquestats realitzaven les compres al municipi 

¶ tŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀǊ ƛ ǇŜǊ ƻŎƛΣ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƳŜƴȅǎ 

ŘΩǳƴ пл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎió compra al municipi i tendeix a anar a Barcelona o els centres 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

¶ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ŜƭŜǾŀǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ 

мΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όмн҉ύΣ ƭŀ ƛƳƳŜƴǎŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ǎƛǘǳŀǘǎ Řƛƴǎ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǇŜǊƼ ǎƽƴ 

establiments de superfície mitjana reduïdes (107m2, el segon amb menor superfície per 

darrera de Badia del Vallès). 

¶ El 16,44% dels locals es troben buits, una problemàtica que afecta sobretot al districte 

2 Fontetes (21%) i molt poc al districte 3 Montflorit-Canaletes (2%). Per barris, en el de 

Bonasort (districte Centre) el 25% dels locals es troben tancats i a Quatre Cantons arriba 

al 32%. 

¶ El comerç està orientat a les primeres necessitats i escassegen els comerços tipus 

franquícia i els mercats són un pol ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ 

necessitat, tot i haver patit anys de crisi i baixa inversió. 
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II. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ 

a) Estructura econòmica 

Pel què fa a ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ, Cerdanyola de Vallès era una ciutat de polígons industrials 

ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀƴǘ Ŧƛƴǎ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎΦ 9ƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ 

ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ŜƳōƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ƛ Ŝƭ tŀǊŎ ¢ŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŘŜƭ 

±ŀƭƭŝǎ ƛ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦!. Ƙŀƴ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŎŀǇ 

al sector dels serveis i la recerca (amb empreses punteres com Eurecat, Grup Catalònia).  

5Ŝǎ ŘΩǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ Ŝƭ tǊƻŘǳŎǘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ .Ǌǳǘ Şǎ ƭΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ Řƽƴŀ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ 

el valor monetari de la producció de béns i serveis en un àmbit territorial determinat. Malgrat 

les seves limitacions, ja que no aporta informació pel que fa repartiment de la riquesa ni el seu 

impacte social i ecològic, és útil per conèixer el volum econòmic que es genera, en aquest cas, a 

Cerdanyola del Vallès i en els municipis del seu entorn. 

/ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀǾŀ ƭΩŀƴȅ нлмс ŘΩǳƴ tǊƻŘǳŎǘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ .Ǌǳǘ ŘŜ мΦумт Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

(Figura 4.1). En valor monetari, Cerdanyola del Vallès és la tercera economia local més gran dels 

municipis del seu entorn, per darrere de Sant Cugat del Vallès i RubíΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмм Ŧƛƴǎ ŀ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƭ tL. ƭƻŎŀƭ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ǳƴ ƭƭŜǳƎŜǊ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻǎǘƛƴƎǳǘΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ōǊǳǘ ŘŜ мΦрнн ŀƭǎ мΦумтaϵΦ  

Figura 4.1. tǊƻŘǳŎǘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ .ǊǳǘΣ Ŝƴ Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмм-2016. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de SistŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύΦ 

Respecte els municipis del seu entorn, Cerdanyola del Vallès és juntament amb Barberà del 

Vallès i Sant Cugat del Vallès, dels municipis que més veuen incrementat el seu valor monetari. 

5ŜǎǘŀŎŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŀ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ мΦлллaϵΣ Ƴƻƭǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ 
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ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴǎ Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŦƻǊǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ tL. ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘŜǎΦ 9ȄŎŜǇǘŜ .ŀŘƛŀ del Vallès 

que pateix una disminució del PIB, la resta de municipis incrementen el volum i valor de les seves 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмн-13.  

Respecte al PIB per càpita, Cerdanyola es manté en una banda mitja respecte als municipis de 

lΩŜƴǘƻǊƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƛ ǎǳǇŜǊŀǘ ǇŜǊ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ 

Montcada i Reixac i Barberà del Vallès, que si bé tenen un PIB similar té una població inferior 

(gairebé 25.000 habitants menys) (Figura 4.2)Φ [ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нл11-16 és similar a 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴǘ Ŝƭ ƳŀǊŎŀǘ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ 

όҌмпΦлллϵκŎŁǇƛǘŀύΣ ǎŜƎǳƛǘ ǇŜǊ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ŀƳō ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ рΦолл ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ ŎŁǇƛǘŀ 

ƛ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ όҌпΦтллϵκŎŁǇƛǘŀύΦ 

Figura 4.2. PIB per ŎŁǇƛǘŀΣ Ŝƴ ƳƛƭŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎǳōŁƳōƛǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ нлмм-2016. 

 

Font: 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{La.!ύΦ 

a.1. {ŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ  
9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉuestes segons grans sectors 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŜǎ 

ciutats analitzades, conèixer les seves febleses o bé potencialitats econòmiques.  

Cerdanyola del Vallès és una ciutat eminentment de serveis, sector en el que concentra el 80% 

de les seves empreses (Figura 4.3). El 20% restant són del sector industrial i de la construcció, 

ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘΩŜƭƭǎ ŀƳō ǳƴ ǇŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ όмлΣс҈ ƛ фΣм҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘύΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇǊŁŎǘƛŎŀƳŜƴǘ 

no té activitat és lΩŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀ ŜƴǘǊŜ м ƛ н ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǎ ŘŜ 

cadascun dels sectors econòmics evidencia que no es produeixen canvis entre 2011 i 2017, i 

ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜƛȄŀ Ŝǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǘŀƳōŞ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎΦ aŀƭƎǊŀǘ ǳƴ ǇŜǘit 

ŘŜǎŎŜƴǎ ƭΩŀƴȅ нлмнΣ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦруу ŜƳǇǊŜǎŜǎΣ нс ƳŞǎ 

que les registrades el 2011.  
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tŜǊ ǘǊƻōŀǊ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƭ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭΩŀƴȅ нллм ƛ нлмт 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛals va disminuir en 69, i les dedicades a la construcció també 

disminuïren en 71. Per contra, les dedicades a serveis van créixer en 190 empreses. 

En aquest context, les persones entrevistades consideren que ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ es va resistir 

en part gràŎƛŜǎ ŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ ǇƻǎŜƴ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŁ ŀ 

tots els nivells socials, incloent a perfils que no estaven acostumats en situacions de dificultats 

econòmiques.  

CƛƎǳǊŀ пΦоΦ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴòmica. Cerdanyola del Vallès, 2011-2017. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Programa Hermes Diputació de Barcelona.  

En comparació amb els municipis del voltant de Cerdanyola del Vallès, en tots ells el sector 

predominant amb diferència és el de serveis, mentre que el pes industrial és substancialment 

diferent (Figura 4.4). En ciutats com Barberà del Vallès, Montcada i Reixac i Rubí el nombre 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇƻǎŀ ƳŞǎ ŘΩǳƴ нл҈ ƛ ŀ wƛǇƻƭƭŜǘ ǳƴ му҈Φ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎƽƴ 

més del doble que a CerŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ .ŀŘƛŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō 

sòl industrial, i Sant Cugat del Vallès són els dos municipis analitzats amb menys presència 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǳǘŀǘǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ мл҈ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳǇƻǎŀ Ŝƭ т҈Φ  

!ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ ƳŀƴǘƛƴƎǳǘ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ƴǳnicipis. Així mateix 

ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎΣ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƛǳǘŀǘǎ ŜȄŎŜǇǘŜ wƛǇƻƭƭŜǘ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴ ƭƭŜǳƎŜǊ 

ŘŜǎŎŜƴǎ ƭΩŀƴȅ нлмнΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴ ƳŞǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ нлммΦ  
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CƛƎǳǊŀ пΦпΦ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ Municipis del subàmbit metropolità, 2018. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de Programa Hermes Diputació de Barcelona.  

a.2. tƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀ 
9ƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ǘŜǊŎƛŀǊƛ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ Ŧŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ 

municipi a aǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ 

Ŝƭǎ ǇƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀ όt!9ύΦ 

Actualment, els PAE tenen una configuració urbana que respon a les necessitats del moment en 

que van sorgir: ubicats al costat de les ŀǳǘƻǇƛǎǘŜǎ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘǎ ŀ ƭΩǵǎ ƛ ƭŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 

matèries primeres. Unes condicions que presenten desajustos amb les necessitats actuals: 

ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŦƛōǊŀ ƼǇǘƛŎŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ, una 

qüestió que pels residents al municipi es converteix en una mobilitat en vehicle privat obligada. 

Aquest fet esdevé especialment problemàtic pels menors que fan cicles formatius i han de 

realitzar les pràctiques en empreses dels polígons. Així, les persones entrevistades exposen la 

necessitat de reactivar econòmicament els polígons industrialsΣ ǇŀǊǘƛƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƛ ŘŜōŀǘŜƴǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ƻ ƴƻ ŀƴǘƛŎǎ ǘŜǊǊŜƴȅǎ 

industrials en zones residencials. 

5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩobservar la situació dels PAE al municipis, analitzem tres indicadors 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ t!9Σ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ ƛ Ŝƭ ƎǊŀǳ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀΦ Cerdanyola del Vallès compta actualment amb 11 polígons 

industrials que ocupen un total de 2,8 km2 de sòl municipal amb 167 empreses industrials 

(Figura пΦрύΦ 9ƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ ŀƳō ǇǊƻǇ ŘŜ мΣнYƳ2 de superfície, que 

representa el 42% de la superfície total, seguit del Parc Tecnològic del Vallès (12%) i el Parc de 

Recerca Sud de la UAB (10%). 
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Figura пΦрΦ tƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ƛ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΦ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ нлмтΦ 

 

PAES Tipologia del polígons Superfícies en m2 

tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƭōŀ  Parc tecnològic 1.222.750 

Parc Tecnològic del Vallès Parc tecnològic 355.404 

La Bòbila Industrial, terciari i mixt 64.633 

La Clota Industrial, terciari i mixt 217.048 

Riviere ς Can Mitjans Industrial, terciari i mixt 157.969 

Polizur ς Can Mitjans Industrial, terciari i mixt 255.714 

Can Fatjó Sud Industrial, terciari i mixt 86.500 

Xarau ς Santa Anna Industrial, terciari i mixt 25.296 

Can Fatjó Nord (parcialment Sant Cugat) Industrial, terciari i mixt 157.261 

UAB Parc de Recerca Sud Parc tecnològic 301.057 

Carretera de Barcelona Industrial, terciari i mixt 41.392 

TOTAL  2.885.024 

Font: Consell Comarcal del Vallès Occidental.  

Cerdanyola del Vallès es troba entre les tres ciutats del seu entorn amb més nombre de PAEs, 

juntament amb Rubí i Montcada i Reixac, però a la vegada entre els municipis que menys sòl 

industrial disposa (Figura 4.6). Per tant, es tracta de polígons de dimensions més reduïdes si es 

ŎƻƳǇŀǊŜƴ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ t!9 ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ. En aquest sentit, Barberà del Vallès disposa de 5 polígons 

però que ocupen un total de 4,26Km2, el segon municipi amb més sòl industrial. Sant Cugat del 

±ŀƭƭŝǎ Şǎ ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘǎ ŀƳō ƳŞǎ ǎƼƭ ǊŜǎŜǊǾŀǘ ŀ ǇƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ 

(5,26Km2). Per contra, Badia del Vallès, per la seva naturalesa i model urbà no disposa de sòl 

industrial. 




























































































































































