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1.- REVISIO DE DOCUMENTACIO DISPONIBLE. REPOSITORI D'l NFORMES | ESTUDIS
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Estudis sobre Cerdanyola

» Poblacid i demografia
» Activitats econdmiques
s Territori | urbanisme
» Benestar Social

s Medi Ambient

s Hisenda municipal

s Participacid ciutadana

Usuaris registrats

Mom d'usuari

Contrasenya

Hisenda municipal

Pressupost municipal
Ajuntament de Cerdanyola del Vallés, 2013

Expressa en xifres el conjunt d'obligacions que pot reconéixer l'entitat i els seus organismes
autonoms i els drets que preveu liquidar durant l'exercici corresponent. També recull la previsid
dingressos i despeses de les societats mercantils el capital de les quals pertany integrament a
la corporacid.

Vés-hi
E Pressupost 2013 - Bases generals [1
B Pressupost 2013 - Despeses per activitats [1

E Pressupost 2013 - Despeses per classificacié economica [ ]

B Pressupost 2013 - Ingressos per classificacié econdmica [ ]

Més referéncies a:

Serveis Municipals Econdomics
Ajuntament de Cerdanyola del Vallés, 2013

Els Serveis Econdmics s'encarreguen de la gestid, la inspeccid tributaria i el control
pressupostari i de gestid.
Vés-hi

http://81.47.175.201/cerdanyola/

PlaEstr
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Pressupost 2013 - Memodria econdmica 2013 [1
B »Mogoda2025
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Web d’accés restringit a personal de I’Ajuntament, desenvolupat en I'aplicatiu Joomla, de lliure

desenvolupaments web 2.0 i disposa d'utilitats per a la gestié de bases documentals

utilitzacio, que permet



2.- ENTREVISTES AMB TECNICS MUNICIPALS. ENQUESTA DE PERCEPCIO

Entrevistes amb caps d’area de I'’Ajuntament, adrecats a identificar els problemes i les fortaleses, les amenaces i
oportunitats de Cerdanyola, aixi com les tendencies i visions de futur, d’acord amb I'Oficina de Planificacio Estrategica
de 'Ajuntament.



2.- ENTREVISTES AMB TECNICS MUNICIPALS. ENQUESTA DE PERCEPCIO

Inma Viera,
Cap del Servei de Promocio Social (14/02/2014)

Antoni Quesada,
Cap del Servei d’Organitzacio i Recursos Humans (14/02/2014)

Anna Ubeda,
Cap de Serveis Economics (14/02/2014)

Salud Navarro,
Cap del Servei d’Ocupacio (20/02/2014)

Jaume Escoda,
Cap de I'Area d’Urbanisme, Espai Public i Ecologia Urbana (10/04/2014)

Santi Costa,
Cap de I'Area d'Alcaldia-Presidéncia (10/04/2014)

Il’ Ajuntament de

d Cerdanyola del Vallés
mL , AMcrit




3.- DOCUMENT DE DIAGNOSI DE CERDANYOLA DEL VALLES (i nforme MsWord)

Pla Estrategic
Cerdanyola del Valles
2014 -2024

Diagnosi Estratégica

Ajuntament de
l" Cerdanyola del Vallas
[ iace e raens |

AMcrit

Amb el suport de la Diputacié de Barcelona:

Diputacié
Barcelona

L

Ajuntament de
|I- Sardanyola del Valiés

*  Entitat Municipal Descentralitzada (EMD) de Bellarera'. Bellaterra s va constinur en
entitat municipal descentralitzada, juntament amb Can Doménec i el Turo de Sant Pau,
el novembre del 2009. Té una poblacic de 2719 habitants (201Z. La relacio
insatucional entre Pauntament de Cerdanyola 1 FEMD s'establerc a traves de Pacord de
Barer gue reguden fa predacyd de sevvets § fundonament de SEMD de Bellatara Aquest acord
estableix les competencies de 'EMD i ol seu finangament.

1.2 El territori: 70% de sol forestal i agricola

*  Elscu terme municipal s'estén entre la serma de Galliners i la de Collserola, en ol sector
mendional de la comarca del Vallés Ocadental Més dun terg dels seu terme municipal
forma part del Parc Natural de Colkerok.
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Figurad. Mapa dusos del bl a Cerdanyola del Vallés,
Fom: CREAF 2003

*  De lanilisi dusos del sol (Mapa de Cobertares del S, CREAF 2003) o5 despren que la
majona del emton de Cerdanyola del Valles & sol forestl (59%). Els conreus (12%),
bisicament herbacis e localitzen a la zona més plana del municipt, entre Pautopista
APT 1 la nera de Sant Cugat, limit del Parc de Collsernb. El 274 del sol esti urbanitzat
1 el 2% restant et ocupat per infracstructures vianes | ferrovianes.

 Basitar malimads (EMD) g rep u Cambunya Fentitat doesd Es de peb
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Entrevistes amb caps d’area de I'’Ajuntament, adrecats a identificar els problemes i les fortaleses, les amenaces i
oportunitats de Cerdanyola, aixi com les tendéncies i visions de futur, d’acord amb I'Oficina de Planificacié Estrategica
de ’Ajuntament.



DEMOGRAFIA
Els joves marxen i se’n van a municipis veins

El 58% de les persones que han emigrat de Cerdanyola tenen edats compreses entre 20 — 40 anys
Més del 50% es desplacen a municipis de I'entorn com Ripollet, Montcada i Reixac, Badia del
Vallés, Barbera de Valles, Sant Cugat, Sabadell, Terrassa o Barcelona.

Total de baixes del padro per trasllat a un altre municipi d'Espanya.

Por decada de neixement. Cerdanyola del Valles (periode 2008-2013). [N
Font: Padré municipal d'habitants

1302
007
wvl
e Yan B DO-WE WS BEO-WES  BIO-NT8  BG0-BIS  WSO-BI9 20002000 "TOLL0W
4u|| atsads o atromant
s
s AMcrit

Font: Padré Municipal d'Habitants

URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES
400 ha a desenvolupar al Centre Direccional

El PDU 2014 preveu un total de 300 ha d'espais lliures, amb un sostre edificable residencial de
2.059.310 m2 amb 4.634 habitatges (un 40% protegit), i un sostre per activitats economiques de
1.528.633 m2. Es reserva el 7% del sostre total per a usos comercials.

R

Font: Pla director urbanistic per a la delimitacié i ordenacié del Centre direccional de Cerdanyola del Vallés,
Institut Catala del Sol, 2014

4.- DOCUMENT DE SINTESI DE LA DIAGNOSI (presentacié P PT)

MERCAT DE TREBALL
El 30% dels aturats son de llarga duracié i majors de 45 anys

El principal perfil de persona a I'atur correspon amb una persona amb estudis secundaris o amb
formacié professional basica que exercia en ocupacions no qualificades en la industria, la
construccid, el comerg, la restauracio i serveis de neteja, d'acord amb el Departament d'Ocupacio.
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FINANCES PUBLIQUES | ADMINISTRACIO

Contencié en el pressupost municipal

El pressupost liquidat de 2012 ascendeix a 52 milions d'euros. El 2009, era de 70M€. Tres anys
consecutius de reduccié de la despesa publica.
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Entrevistes amb caps d’area de I'’Ajuntament, adrecats a identificar els problemes i les fortaleses, les amenaces i
oportunitats de Cerdanyola, aixi com les tendéncies i visions de futur, d’acord amb I'Oficina de Planificacié Estrategica
de ’Ajuntament.



5.- SISTEMA D’'INDICADORS DE SEGUIMENT (fulla de calc ul Excel)

|| Microsoft Excel - PEC_Sistema_Indicadors_(MCRIT_250314)
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6.- DEU REPTES ESTRATEGICS (per debatre en fases seg lents del Pla)

1. Ciutat laboratori: una comunitat cientifica del Valles
Millorar I'atractiu de Cerdanyola per la gent jove
Preveure I'impacte de I'envelliment de la poblacio
Promoure la cohesio social

La Universitat Autonoma més vinculada a Cerdanyola

o a0 A~ W D

Anticipar I'encaix de projectes metropolitans de gran escala
7. Posar en valor el patrimoni natural i cultural

8. Una administracio publica agil i eficient

9. Sostenibilitat dels serveis publics i capacitat d’inversio

10.Definir els objectius estrategics comuns de ciutat

Il’ Ajuntament de

d Cerdanyola del Vallés .
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Sintesi de la Diagnosi

1.- DEMOGRAFIA

2.- MERCAT DE TREBALL

3.- IMPACTE DE LA CRISI

4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES
5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT

7.- FINANCES PUBLIQUES | ADMINISTRACIO
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1.- DEMOGRAFIA
Perd poblacio per primer cop en 50 anys

Perd un 1,5% d’habitants en 3 anys (2009 — 2012)
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1.- DEMOGRAFIA
Tendencia a la baixa de la natalitat, com als anys 80

El saldo vegetatiu (naixements - defuncions) cau un 60% des de 2004
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1.- DEMOGRAFIA
L’envelliment es duplicara en 20 anys

Es preveu que la proporcio entre gent gran i poblacié en edat de treball, avui d’'1 a 5,
es doblara en els propers 20 anys (index de dependencia senil). El pes demografic dels majors
de 65 anys ja ha augmentat del 10% al 15% entre 2000 -2012, a diferencia de municipis veins.
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1.- DEMOGRAFIA
Els joves marxen i se’n van a municipis veins

El 58% de les persones que han emigrat de Cerdanyola tenen edats compreses entre 20 — 40 anys
Més del 50% es desplacen a municipis de I'entorn com Ripollet, Montcada i Reixac, Badia del
Vallés, Barbera de Valles, Sant Cugat, Sabadell, Terrassa o Barcelona.

Total de baixes del padro per trasllat a un altre municipi d'Espanya.
Per década de neixement. Cerdanyola del Vallés (periode 2008-2013).
Font: Padro municipal d'habitants
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1.- DEMOGRAFIA

Nomes el 15% de la poblacidé ha nascut a Cerdanyola

En linia amb Sant Cugat (14%) i Ripollet (18%); inferior a Sabadell (49%) i Terrassa (47%).
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1.- DEMOGRAFIA

32% dels estrangers tenen educacid superior

Vinculats en gran mesura a la UAB i a la resta d’equipaments avancats de Cerdanyola. Nomes el
14% la poblaci6 de nacionalitat espanyola té educacié superior.

Nacionalitat Estrangers| Total

espanyola
Menor de 10 anys (no aplica) 12,62 9,69 12,36
Insuficient 17,68 12,95 17,26
No sap llegir ni escriure 3,73 0,27 3,42
Sense estudis 11,63 3,24 10,89
Primaria incompleta 2,32 9,44 2,95
Graduat escolar i ESO 32,35 19,93 31,24
Grau mig 22,98 25,46 23,20
FP 1r Grau 3,76 1,34 3,54
Batxillerat +FP2n Grau+eq 19,22 24,12 19,66
Superior 14,18 31,93 15,76
Diplomatura 4,16 487 4,22
Llicenciatura 8,74 22,12 9,93
Doctorat 1,28 4,93 1,60

Font: Padré Municipal d’'Habitants 2013
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1.- DEMOGRAFIA
Perfils diferenciats de barris

5 barris concentres més del 50% de la poblacio immigrant i 4 barris concentren meés del 40% de
la poblacio amb nivell formatiu baix i el 50% de la poblacié major de 65 anys.

Graduat .,
. . Poblacio6 >
escolar i Superior | % estrangers

£SO 65 anys

Av Catalunya 3,4% 3% 4,0% 4,0%
Banus, Bonasort 8,4% 6% 15,0% 16,8%
Bellaterra, Sant Pau, Can Domenech 2.2% 10% 2, 7% 4.9%
Can Planas, Maiols, Campoamor 2,3% 3% 9,8% 1,0%
Canaletes 5,2% 11% 1,6% 3,2%
Centre 1,5% 2% 0,8% 2,0%
Cerdanyola 2000 4,0% 1% 2.2% 2,5%
Cordelles, Can Xarau 5,4% 5% 3,1% 4 5%
Ctra Bcn 4,8% 4% 3,9% 4.1%
Fontetes 13,7% 7% 14,4% 14,6%
Guiera 2, 7% 4% 1,0% 3,2%
La Clota 3,9% 3% 2,1% 2,2%
Montflorit i Can Cerda 2,3% 2% 0,7% 2,1%
Parcers 5,0% 4% 16,3% 4,6%
Riviera, La Sinia 4,0% 4% 4,4% 3,6%
Sant Ramon 7,9% 7% 7,6% 7,8%
Santa Rosa, Sant Ramon, Gorgs, Parc Tecnologic 4,3% 5% 2,7% 3,7%
Serraparera 10,2% 10% 3,9% 8,3%
Turonet, Altamira 3,6% 3% 1,8% 3,5%
Uralita, Farigola 1,6% 4% 1,0% 0,7%
Xops, Parc Tecnologic, Guiera 3,5% 4% 1,1% 2,9%

st Font: Padré Municipal d’Habitants 2013
dl" Cerdanyola del Vallés
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2.- MERCAT DE TREBALL
Major pes del sector serveis que al Valles Occidental

El 85% del llocs de treball es concerten en els serveis; al Vallés Occidental el 71%.

Agricultura

2 O 1 2 0% Industria

f 10%
Construccio

5%

Vallés Occidental

Agricultura Agricultura

0% IndUstria 0%
13%

| Construccié
8%
Serveis < Construccio
6%
85%

Serveis
Serveis 71%

IndUstria
23%

e — 79%

‘ Cerdanyola del Valles 2 O O 8
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2.- MERCAT DE TREBALL
Sector serveis vinculat a la recerca 1 'educacio

6.800 treballadors al Parc Tecnologic (PTV) i el Parc Recerca UAB (PRUAB), 137 empreses
al PTV, 25 centres de recerca al PRUAB, 40.000 estudiants a la UAB.

Especialitzacié sectorial del mercat de treball

72.Recerca i 85.Educacio (eee
desenvolupament

Valles Occidental: 0,81 Vallés Occidental: 1,05 Sectore Activitane
Concentracio relativa per Concentracio relativa com la (s0000) (00000) Més de 30.000 treballadors
sota la mitjana catalana on hi mitjana catalana on hi (eee@e®) (9®ee®)  Entre 20.001 i 30.000
destaca Cerdaﬂyola dE'I. destaca Cer‘dar‘.yola dE‘l (o0e®) (o0e0) Entre 5.001 1:20.000
’ ; —— : A : S : (o) (o0) Entre 2.001 i 5.000
ValLeF., i a distancia Santa Vallés, i a distancia ) ) Entre 1.001 12,000
Perpetua. Matadepera i Gallifa. ©  © Fins a 1.000

Font: Especialitzacio productiva dels municipis i comarca del Vallés Occidental, COPEVO, 2010



2.- MERCAT DE TREBALL

El 68% dels residents treballen fora de Cerdanyola

2 de cada 3 residents de Cerdanyola treballen en un altre municipi (autocontencio 32%)
1 de cada 2 llocs de treball de Cerdanyola estan ocupats per residents en altres municipis

(autosuficiencia 42%)
autocontencio
30.000 -
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10.000 +
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Residents ocupats fora de Cerdanyola

Residents ocupats a Cerdanyola
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2.- MERCAT DE TREBALL
El 30% dels aturats son de llarga duracio i majors de 45 anys

El principal perfil de persona a I'atur correspon amb una persona amb estudis secundaris 0 amb
formacié professional basica que exercia en ocupacions no qualificades en la induastria, la
construccio, el comerg, la restauracio i serveis de neteja, d’acord amb el Departament d’Ocupacio.
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3.- IMPACTE DE LA CRISI

Impacte de la crisi menys sever que en altres municipis

Entre 2008 i 2010, Cerdanyola perd 6,7% de llocs de treball, mentre el 11% el Vallés Occidental.
La taxa d’atur esta per sota la mitjana catalana i del Valles, i molt per sota dels municipis veins.

Atur 2013
Font: COPEVO
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Font: Departament d’empresa i ocupacio - Generalitat de Catalunya. ﬂ“ m‘ - Valor : taa d'atur,agost 2013



3.- IMPACTE DE LA CRISI

Perdua d’ocupacio s’accentua a partir de 2011, coincidint
amb l'inici de les retallades publiques

Durant el periode 2008 - 20011, els llocs de treball vinculats als serveis augmenten un 3%;
des del 2011 s’han perdut un 5% dels llocs de treball
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3.- IMPACTE DE LA CRISI

Caiguda dels assalariats especialment en els
sectors de la industria | la construccio

16% menys d’empreses, 8% menys d'assalariats i 13% menys d’autonoms. Els sectors
afectats son la industria i la construccid.
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3.- IMPACTE DE LA CRISI

1 de cada 3 treballadors de la industria perd la feina

entre 2007 1 2012

El sector industrial de Cerdanyola esta vinculat a la quimica, al metall, al textil i als mobles

Establiments industrials per branques, 2002

Energia i Aigua
Inddstria NCAA 0%
7%

Quimica i Metall
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Edici6 i Mobles
23%
Transformacié
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44%
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Font: HERMES
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4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

Sostre poblacional el 2024, 70.000 habitants amb els
desenvolupaments previstos al planejament

Amb el desenvolupament del Centre Direccional, la ciutat de Cerdanyola podra incrementar el

numero d’habitants de 57.000 a 70.000 habitants (considerant una ocupacié mitjana per llar 2,7hab/ llar)
75.000

70.000 - 70.154 habitants

65.000 -
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Font: Elaboraci6 propia



4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

L’habitatge de lloguer és mes car gue als municipis veins

El preu mitja del lloguer de I'habitatge de Cerdanyola (624 €/mes) es manté per sobre de la
mitjana de la comarca (565 €/mes) i per sobre de municipis veins com Ripollet, Montcada i
Reixac, Sabadell o Terrassa.
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4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

3.549 habitatges buits, d'acord amb I'INE

Segons I'tltim Cens de Poblacié i Habitatge (INE, 2011), a Cerdanyola hi ha 21.316 habitatges
principals, un 10% dels quals construits entre 2002 i 2011 (2.201), 435 segones residencies i
3.549 habitatges buits.

L’ajuntament esta realitzant un Registre de pisos desocupats que determinara en major precisio Si
les xifres del Cens sobrevaloren la situacio real. Entre els factors que poden distorsionar el cens
INE cal destacar un nombre important d’estudiants de la UAB, residents perdo no empadronats.
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4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

D’activitat industrial a poligons d’activitats avancades

15% de sol (457 Ha) de Cerdanyola en 7 poligons
d’activitats economiques (PAE).

Han anat tancat les grans fabriques (Aiscondel
2011, Uralita 1997) i els nous poligons tecnologics
| cientifics passen a concentrar la majoria del sol
d’activitats de Cerdanyola: el Parc de I'Alba té 340
Ha (en desenvolupament) i el Parc Tecnologic del
Valles (58 ha).

dl]' (A:I;T;::;L?; del Vallés
Font: COPEVO 2011
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4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

400 ha a desenvolupar al Centre Direccional

El PDU 2014 preveu un total de 300 ha d’espais lliures, amb un sostre edificable residencial de
2.059.310 m? amb 4.634 habitatges (un 40% protegit), i un sostre per activitats economiques de
1.523.633 m2. Es reserva el 7% del sostre total per a usos comercials.

it e

)

Font: Pla director urbanistic per a la delimitacio i ordenacio del Centre direccional de Cerdanyola del Valles,
Institut Catala del Sol, 2014




4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES
Cal definir la nova centralitat del Pla Territorial a Can Mitjans-la Clota

El PTMB (aprovat 2010) preveu el desenvolupament de 2 Arees de Centralitat Economica
d’escala metropolitana a Cerdanyola (Can Mitjans-la Clota; Centre Direccional).
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4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

Pla Integral de la Millora del Riu Sec

Projecte LIFE OLD NEW RIVER: Pla Integral de Millora del riu Sec amb els objectius segients:

1) Descontaminar o confinar arees afectades al marge del riu;

2) Millorar l'accessibilitat i connectivitat entre els dos marges del riu;

3) Remodelar els vials laterals del riu i aconseguir que la fagana fluvial recuperi el seu valor;
4) Reduir els risc d’'inundacions;

5) Dotar I'area d’equipaments culturals, de lleure i esportius Area cultural de Can Xarau);

6) Adequar carrers i places amb problemes d’urbanitzacié i infraestructures.
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Pla Integral de Millora del Riu Sec, Ajuntament de Cerdanyola del Vallés, 2008.



4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

El PAM com a eina de millora de I'espai public

Actuacions en I'ambit de I'Espai public (PAM)

Objectiu Estratégic

5.7. Espai public

Programes/Projectes

Actuacions

5.7.1. Consolidar i millorar la gestio
integral de I'espai public de la ciutat

Programa d'actuacié unificat per tal de millorar la
gestio integral de I'espai public a Cerdanyola

Nou concurs per a 'adeqiiacio del servei de manteniment de Parcs,
Jardins i I'Arbrat Viar, al llarg de I'any 2013.

Racionalitzar i abaratir els consums publics.

Confeccio | implementacio d'un Pla de voreres.

Manteniment i millorar il-luminacid plblica

Millorar el manteniment del mobiliari urba.

Posada en marxa del projecte “Brigada exprés".

Pla de manteniment del clavegueram.

Fla de manteniment d'edificis publics.

Renovacio de quadres eléctrics de la ciutat per a la millora de
I'eficiéncia energética, al llarg del periode 2013-2015

Pla de millora de la pavimentacio

Millorar I'estalvi en el consum de I'aigua en els edificis municipals i el
rec urba




4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

Projectes de transport public previstos al PTMB (2010)
Tunel Horta, tramvia, rodalies d’alta velocitat, tunel de Montcada
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4.- URBANISME, HABITATGE | INFRAESTRUCTURES

El 45% del territori dins el Parc del Collserola (1.400ha)

Figures de proteccio i ordenacio del parc dins 'ambit de Cerdanyola: Pla Especial d’Ordenacio i
Proteccio del Medi Natural del Parc de Collserola (1987) i el PEIN Serra de Collserola (1992).
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5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

Els usuaris dels serveis socials es multipliguen per cinc

Des que S'inicia la crisi, els usuaris que s’atenen els serveis socials passen de vora 1.500 el
2003 a 8.000 el 2012. Tot i aix0, no s'identifiquen problemes de congestio critics.
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5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

Causes de I'exclusié social: I'atur, la baixa formacio |
I'acceés a I’habitatge

Cerdanyola (2008) redacta El Pla d’inclusié social per coordinar a mig i llarg termini les politiques
socials i de benestar de I'ajuntament amb les accions de les entitats dels Tercer Sector

Ambit Problematiques Principals grups de poblacio afectada Ambit Problematiques Principals grups de poblacioé afectada
Perfils de pobresa tradicionals: persones grans, dones . o o -
) ) Debilitament del teixit social i |Infants i joves
i especialment les que encapcalen llars o
o de les estructures familiars i | Persones grans
Manca de liquidesa monoparentals. L ) . o
Renda L - - o comunitaries Dones, especialment amb baixa qualificacio
monetaria Perfils de vells i nous aturats de llarga durada: Familia i
immigrats en situacio regular i sectors de classe mitja i || comunitat o Victimes de la violéncia, especialment les dones perd
o ) La violéncia contra les dones . . )
treballadora (sectors de serveis i construccio). L o també altres col-lectius vulnerables directament
en I'ambit familiar 1 altres ) o o
] ) ] L involucrats com a victimes de la violéncia, o en I'entorn
Homes i dones d'edats i origens diversos, formes de vicléncia )
. ) . o B de la mateixa.
Creixement de 'atur i especialment en els sectors serveis i construccio. r
. L oves
diversificacio del perfil Aturats de llarga durada amb greus dificultats Dificultats d'accés a o
L ) -, . o Persones immigrades recentment
Treball d'aturats econdmigues i de relacio amb els serveis I'habitatge ]
L Llars unipersonals o0 monoparentals.
d'assisténcia. : -
Habitatge Joves, especialment aturats
Pablacio activa ocupada amb baixa qualificacio. Dificultats en el pagament de |Persones immigrades especialment els que estan en
Mobilitat i precarietat laboral . . . o . ) o
Especialment joves | dones. crédits hipotecaris situacio d'atur perllongat
Persones d'edat avancada Llars unipersonals o0 monoparentals.
Discapacitats, malalties i Persones amb discapacitat. Absentisme i abandonament B
» Adolescents | joves de 14 a 18 anys
trastorns psicologics Dones — infants victimes de violéncia Educacio escolars
Salut Malalts mentals /Formacio  |Elevada concentracio escolar | Poblacié d'origen extracomunitari
alu

Toxicomanies i

socioaddiccions

Joves, especialment, adolescents
Certs sectors de poblacio d'origen immigrat

extracomunitari

d'alumnat d'origen estranger

Determinades escoles publiques

Font: Diagnostic previ al Pla d'Inclusié Social de Cerdanyola,
Fundacié Desenvolupament Comunitari, 2009




5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

Joves: dificultat per accedir a I'habitatge 1 atur elevat

L’estudi Realitat juvenil a Cerdanyola del Vallés (Col-legi de Politolegs i Sociolegs de Catalunya,
2007) identifica com a problemes principals pels joves de Cerdanyola:

1- L’accés a 'habitatge (la preséncia de la UAB pressiona els preus del lloguers)
2- Manca d’oferta d’oci

3- Manca de infraestructures i comunicacions (nomeés hi ha I’Ateneu com espai de trobada)
4- L'atur juvenil (taxa de gairebé el 20%)

El fenomen de joves que canvien el seu domicili per municipis propers a Cerdanyola va en alca.




5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

El Pla d’Accidé Municipal com a eina de treball social

Actuacions en I'ambit dels Serveis Socials incloses en el Pla d’Acciéo Municipal (PAM)

Garantir el manteniment dels recursos humans de Serveis Socials
Actualitzacio del Pla d’Actuacio Local en Matéria de Serveis Socials

Millora de la implementacio de la Llei d’Autonomia Personal

Drets i oportunitats en la infancia i la adolescéncia

Potenciar el Servei de Mediacio Hipotecaria

Aprovacio del Pla d’Accio per a la Inclusio i la Cohesio Social de Cerdanyola
Actualitzacio del Pla Municipal de Politiques de Dones

Promoure I'envelliment actiu de la ciutat

Mantenir el compromis de la ciutat amb l'atencio a les Persones Immigrades
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5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

El Pla d’Accidé Municipal com a eina de servei public

Actuacions en I'ambit de 'Educacio, la Cultura i els Esports (PAM)

Difondre el patrimoni historic i artistic local

Foment de la cultura de proximitat

Pla de la Lectura

Pla d’equipaments culturals

Pla Educatiu de la Ciutat

Pla Local per afavorir 'Exit Escolar

Pla de Viabilitat de I'Escola Municipal de Musica Aulos
Manteniment i millora dels centres escolars
Adequacio i millora de les instal-lacions esportives de titularitat municipal de la ciutat
Mapa d’'Instal-lacions i Equipaments Municipals

Pla emancipacio Jove

Pla de Creacio de Joves

Pla de Lleure

Potenciar la participacio ciutadana



5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL
Equipaments educatius: 32 centres de formacio reglada

19 centres publics (CEIP, IES i EB), 4 centres concertats i 9 centres privats
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CEIP Carles Buigas
Escaladei (concertat)

FEDAC (concertat)
Waldorf-Steiner el Til-ler
(privat)

Escola Montserrat (concertat)
IES Forat del Vent

CEIP Saltells

IES Pere Calders

CEIP Serrapera

Ramon Fuster (concertat)
IES Jaume Mimo

Escola la Sinia (municipal)
CEIP Collserola

IES Banus

EB Tic — Tac (privada)

Llar d’'infants Ninot (privada)
Llar d’'infants Nins (privada)
CEIP Bellaterra

Llar d’'infants Montflorit

CEIP Tur6 de Guiera

Llar d’'infants Gespa (privada)
CEIP Sant Marti

Llar d’'infants Disney (privada)
CEIP Xarau

A Mcrit



5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL
Equipaments culturals: 22 centres culturals

D’aquests, només 10 sén municipals: 2 museus, 4 Centres Civics, 1 Teatre, 1 Biblioteca, 2 arxius

Eﬁﬁ::ﬁgfﬂhﬁz C & . 1. Museu d’'Historia

& W 2. Arxiu General i registre UAB
3 Teatre ATENEU
4 Centre Civic Montflorit
5. UAB - Biblioteca Humanitats
6. UAB - Biblioteca Medicina
7
8
9

CsiIC
CsiIC
. UAB - Biblioteca Ciencies
Cr, Iglesia de la Mare Socials
oz i de Deu de Adker =2 R 10. UAB - Veterinaria
_ = 11. Centre Civic Bellaterra
2 Sant Marcal S 12. Museu d'Art
13. UAB - Biblioteca Ciéncia i
@ @ Tecnologia
3 14. Arxiu Central Jutjats
15. Centre Civic Bamus —
Bonasort
¢ . 16. CSIC
Bo-1413 . 17. UAB - Biblioteca comunicacio
18. Espai Enric Granados
19. Arxiu Municipal
20. UAB - Centre documentacio
21. Centre Civic Serrapera
22. Biblioteca ca n’Altimira

{
3
02

B-1414 BP-1413
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5.- COHESIO | PROMOCIO SOCIAL

Equipaments esportius: 9 centres esportlus
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6. MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT
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6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT
Disminueix la produccié de residus i augmenta el
reciclatge

La produccié de residus per capita és de 1,27 kg/ hab. i dia, per sobre de la mitjana de la
comarca (1,20 kg/ hab. i dia). Es reciclen el 36% dels residus.

., Produccio de residus: 1,27 kg/ hab. i dia . Reciclatge de residus: 36%
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algua per capi

per sobre de la mitjana AMB

Consum d’aigua: 113 litres/ hab. i dia

l

El consum promig per habitant de Cerdanyola és de 113 litres/ hab. i dia, superior als 107 litres/
200

6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT
hab. i dia de la comarca

Disminueix el consum d’
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6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT
Compromis per reduir consum d’energia 20% el 2020

L’adhesio al Pacte d’Alcaldes per I'Energia Sostenible (PAES) defineix 74 accions centrades

reduir el 20% el consum energeétic i augmentar el pes de les energies renovables.

Els sectors que més energia consumeixen son l'industrial (31,8%) i el transport (29,9%). El
gas natural es la font energetica més consumida la municipi (37,5%), seguida dels
combustibles liquids, principalment d’automocio (36,5%).

36,5%

DISTRIBUCIO DEL COMSUM ENERGETIC
TOTAL PER FONTS (2006)

25.1% Electricitat
W Gas natural

Gasos liquats
del petroli
Combwustibles
liquids

CONTRIBUCIO DE CADA SECTOR AL CONSUM
EMERGETIC TOTAL (2006)

4,4%
Primari

L9.9%

N

31.8% Indistria
Serveis
B Doméstic

Transpart
15.6%

Font: Pla d’Acci6 per 'Energia Sostenible 2009 (Diagnosi)
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6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT
Connector verd Sant Llorenc¢ del Munt — Collserola

El PTMB (2010) estableix la necessitat de crear un connector entre els continus urbans de
Sant Cugat i Cerdanyola. Al 2013 EI PDU Pla Direccional estableix la proteccié del Torrent
de Can Fatj6o com element del connector verd St. Lloreng — Collserola.
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6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT
Els terrenys agricoles com element de connexid

Els terrenys de la plana agricola de Cerdanyola queden inclosos dins 'ambit del Parc Agrari
dels Vallés que té per objectiu protegir el valor natural, cultural social i paisatgistic de la
plana vallesana

El Parc Agricola del Vallées
Ambit del PTMB per al parc agricola

[0 Ambit d'interés basic forestal
Ambit d'interes basic agricola

I Ambit d'interés basic fluvial

[ Ambit d'interés connector

Ambit de tractament paisatgistic

8

1 del Vall

ico

BASES PER A LA FORMULACIO DEL PARC AGRICOLA DEL VALLES
S— T
r

Font: ADENC



6.- MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT

Els abocadors en I'ambit del Centre Direccional

Can Planas, clausurat i segellat al 1995 i diposit controlat de I'antiga ARGILERA ELENA, que, un
cop va cessar l'activitat el 2007, es va comencar a reomplir amb bales de residus inertitzats.
El PDU del Centre Direccional soluciona I’encaix dels abocadors a la ciutat
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I'Alba

Territori

Observatori de projectes
i debats territorials de Catalunya

Font: Observatori de projectes i debats territorials de Catalunya
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7.- FINANCES PUBLIQUES | ADMINISTRACIO

Contencio en el pressupost municipal 1 sanejament

de les finances publiques
El pressupost liquidat de 2012 ascendeix a 52 milions d’euros. El 2009, era de 70M€. Tres anys

consecutius de reduccio de la despesa publica.
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7.- FINANCES PUBLIQUES | ADMINISTRACIO

Pressupost per capita per sota de la mitjana catalana

El pressupost liquidat de 2012 per capita és de 908€/ persona, per sota de la mitjana catalana i de
la dels municipis entre 20.000 — 75.000 habitants

1.400 1
1.200 A
1.000 -
800 1
— Pressupost per capita (Cerdanyola del Valles)
Pressupost per capita (mitjanamunis Catalunya)
— Pressupost per capita (mitjanamunis 20.000- 75.000 habitants)
600

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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7.- FINANCES PUBLIQUES | ADMINISTRACIO
Principals despeses: personal | serveis

Les despeses de personal suposen un 39% de la despesa muncicipal. Les inversions reals
suposen el 4% del pressupost

Transferencies

q al Passius

e capital .

Actius financers 0 /p financers
0% 0 10%

InverS|ons
4%

Transferencies Despeses de
corrents personal
9% 39%
Despeses
financeres

2%

Despeses en
béns corrents i
serveis
36%

Font: MUNICAT (Liquidacié despeses 2012)



7.- FINANCES PUBLIQUES | ADMINISTRACIO
Principals ingressos: tributs municipals

Els recursos propis provinents dels diferents tributs municipals (impostos directes, indirectes i
taxes) representen una mica mes de la meitat del conjunt de recursos de la hisenda local (58%).
Les transferencies d’altres administracions (27%) es destinen a la inversio

i ., Passius
.'_A‘ ehacio Actius  financers
d'inversions financers 1494
reals 0%

0%
Transferéncies

de capitals
0%
Ingressos Impostos
patrimonials directes

1%

44%

Transferéncies
corrents
27%

Taxes i altres Impostos
ingressos indirectes
12% 2%

Font: MUNICAT (Liquidacio ingressos 2012) Font: MUNICAT
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SISTEMA D’'INDICADORS DE SEGUIMENT
35 Indicadors de Seguiment de Tendencies de Fons

Repartits en 5 arees tematiques: demografia / economia i mercat de treball / cohesio social /
urbanisme, medi ambient i sostenibilitat / administracions publiques

INDICADORS D'ESTAT - Cerdanyola del Valles

9

o

Ajuntament de

|- Cerdanyola det valiés

AMcrit

Indicador Unitats Font 2003 2005 2007 2009 2011 2013 Observacions Enllag a dades
Economia i Mercat de Treball
HERMES {4t Mombre de compres de cotitzacic donats dalta al régim general de la
Nombre dempreses Emprezes i N tre) 1,661 1,725 1,777 1,582 1,563 1,502 |Seguretat Social i al régim especial de la mineria i el carbd a cada
TimeSre municipi.
2prlds
Treballadors afiliats al Régim Especial de Treballadors Autdnoms dela
o HERMES (4rt Tresoreria General de la Seguretat Social per grans sectors dractivitat a
Mombre d'autonoms Perzones trimestre) - - - 4,408 4,233 4,097 | pilim dia de cada trimestre. La ubicacid de 1afiliat es I"adrega tributaria
de la zewva activitat, potser el seu domicili o el seu taller, oficina, . i i
bosans are t 1 i Leaud httgttytr diba e atthg2ipresentaciomun.asp 2 prid= 1281
Ajuntament de
Nombre de comercos = = = = = =
Cerdanyola
. . " Segons metodologia DIBA, poblacid activa anual (2004 en endavant]
i Estimacio de\ la poblacio que estimada 3 partir de |3 poblacid potencialment activa del padré per
Poblacio activa estimada treballa, esta Matur o busca HERMES 30,841 | 31,330 | 31,976 | 32,217 | 31,786 | 30,554 |ogate i seve de cada any i |3 mitiana anual de les tages dactivitat per
feina edats i sexe de IEnquesta de Foblacid Sctiva [EF &) de la prowineia de
=3 L 1 s ot i Aol T kicli, L o, ¥ =
Treballadors en sectors dF"II"\?'."j:F:E:' F'a:jc Treballadors del Pare Tecnoldgic + Personal Docent i Investigador
ts de T X Treballadars iinvestigadars T:! a darc: o - - - - - §,225 |UAE« Treballadors del Parc de I'Alba (Mo disponible] + Investigadors del
avangals ge reconomia Scercadsla Farc de Recerca de la UAB (Mo disponible]
UAE Treballadars Frarc Tecnal&gic [httpdiwww. ptu.catfindes.
Cohesio Social
Fiezultat de dividir d*indicador de renda bruta Familiar disponible (REFD)
Renda bruta familiar ) per la poblacid tatal. La REFD és la macromagnitud que mesura els
disponible per capita €/ habitant HERMES 12,134 | 12,436 | 13,740 | 12,742 | 13,012 | 13,236 ingressos de qué dispozen els residents d7un territari per destinar-los al
consum o a Pestalvi. Aquesta renda no solament depén dels ingressos . i .
doloc Cammlline disat amant vinauladas o ls catsibunid httgottur diba catthg2ipresentacioaspZord=388
Taxa d'activitat % pUbl_a.Clu activa estimada/ [DESCAT = 5% 5% 76% T6% T8% T7% |Es defineis com la poblacic activa entre la poblacia en edat de treballar.
poblacio en edat de treballar HERMES
Atur registrat és el nombre de persones de 16 anys i més que busquen
N _ c ocupacid, hagin treballat amb  anterioritat o no, registrades 3 les
Nombre daturats Persones DESCAT 2357 2183 4,138 4,700 4,830 Oficines de Treball de la Generalitat o del Servei Piblic d'Ocupacia
Estatal. AT = -
La taxa d”atur é5 la relacid entre el nombre d*aturats respecte el nombre
. % d'aturats / poblacié activa IDESCAT + de poblacid activa estimada, Es pren com a referéncia el nombre
- 7.52% | 6.86% | 12.85% [ 14.79% | 15.81% . P
Taxa d'atur estimada HERMES d*aturats conzsiderat per NDESCAT i Pestimacid de la poblacid activa

elaborada per la baze HERMES.




SISTEMA D’'INDICADORS DE SEGUIMENT
35 Indicadors de Seguiment de Tendencies de Fons

1. Demografia (8) 4. Urbanisme i Medi Ambient i Sostenibilitat (7)
1. Poblaci6 total 1. Consum d’energia
2. Natalitat 2. Generaci6 de residus
3. Immigracié estrangera 3. Recollida selectiva
4. Emigracio a l'estranger 4.  Consum doméstic d’aigua per capita
5. Balang de poblacio 5.  Qualitat de les aigties del Riu Sec
6.  Envelliment 6. Qualitat de les aigiies de la Riera de Sant Cugat
7. Poblacié en edat de tenir fills 7. Usuaris del transport pablic municipal
8.  Poblacio en edat de treballar

5. Administracions publiques (5)
1. Pressupost liquidat

% del pressupost en inversions

Pressupost liquidat per habitant

Pressupost de 'EMD Bellaterra

Nombre de treballadors publics

2. Economiai Mercat de Treball (5)
1. Nombre d’'empreses
2. Nombre d’autonoms
3. Nombre de comergos
4. Poblacié6 activa estimada
5.  Treballadors en sectors avancats de I'economia

3. Cohesio social (10)

1. Renda bruta familiar disponible per capita

ok wnN

2. Taxad'activitat

3. Nombre d’aturats

4. Taxadatur

5. Aturats majors de 55 anys

6. Usuaris d’equips i serveis basics d’atenci6 social (EBAS)
7.  Nombre d’estudiants de primaria

8.  Nombre d’estudiants de secundaria

9. Nombre d’alumnes matriculats a la UAB

10. Preu mitja de I'habitatge de lloguer a Barcelona
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DEFINICIO DE REPTES ESTRATEGICS: 10 REPTES A DEBATRE

1. Ciutat laboratori: una comunitat cientifica al Vallés

A Cerdanyola es dona una concentracio d’'equipaments cientitics 1 d’empreses vinculades a
la tecnologia 1 el conexement que és unic a Catalunya, 1 que es dona en poques
localitzacions d’Europa; el ple desenvolupament de tots els projectes previstos avui ha
d’augmentar el nivell d’ocupacid en sectors d’alt valor afegit, donara major visibilitat a
Cerdanyola 1 tindra un impacte fort sobre els mgressos municipals (IAE, IBI, llicencies
d’obres, plusvalues). Des de 'optica municipal, cal que totes les miciatives publiques sumin
per a avancar cap al ple desenvolupament del pol centific, 1 maximitzar els impactes
positius per tot el municipi.

Avuz, hi ha 137 empreses ubicades al Parc Tecnologic vinculades de les TIC ¢ a la biotecnologia, el Pare
d’Alba s'estima generara 40.000 locs de treball en sectors avangats com la nanotecnologia, la bioenginyeria
¢ al biomediana. El Stnorotrd Alba é instal lacid de referencia que donara suport a treballs de recerva
cientifica i industrial en l'ambit internacional (& liinic a 'Estat Espanyol, només n'hi ha una desena a
Europa, i només la meitat son de tercera genevacio). El Parc de Recerca de la UAB compta amb 4000
investigadors § 25 centres de recerca. Tot i la asi, el substrat economic de Cerdanyola ha fet que els
tndicadors macroeconomics hagin evolucionat relativament millor que en muniapis veins.

Ajuntament de
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DEFINICIO DE REPTES ESTRATEGICS: 10 REPTES A DEBATRE

2. Millorar Patractiu de Cerdanyola per la gent jove

Cerdanyola perd atractiu entre la gent jove que tendeix a canviar de municipi en favor de
ciutats veines. El preu de 'habitatge és superior a Cerdanyola respecte a altres ciutats, com
Sant Cugat, pero a diferencia de Sant Cugat, el nivell de serveis de comerg, oct o restauracio
no és millor. Facilitar 'accés a la vivenda 1 modernitzar 'oferta comercial, d’oct 1 serveis son
reptes estratégics per a mantenir una poblacio jove a Cerdanyola.

La poblacid en edat de tenir fills (20 a 39 anys) bha passat de 35% l'any 2003 al 28% el 2013. El padrd
municipal indica que des de 2008 més d’11.000 residents a Cerdanyola s'han establert en un altre
municipi, 3 de cada 5 tenia entre 20 i 39 anys. S apunta a que l'accés a la vivenda é5 element clau: el
Uoguer promig a Cerdanyola é de 624 €/ mes (Incasol) per 550€) mes a Ripollet, Barbara del Vallés o
Montcada i Reixcac, : 500€/ m2 a Sabadell o Terrassa.
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DEFINICIO DE REPTES ESTRATEGICS: 10 REPTES A DEBATRE

3. Preparar Pimpacte de Penvelliment de la poblacié

El nivell d’envelliment de la poblacié de Cerdanyola es troba per sobre de la mitjana del
Valles Occaidental, 1 es preveu que continui incrementant en el futur. L’envelliment de la
poblacito impacta sobre la despesa municipal vinculada a T'assistencia; sobre els serveis
soctals 1 sanitaris, que cal redimensionar; comporta requeriments especitics en urbanisme 1
adaptacio d’editficis (voreres, parcs, escales, equipaments publics).

La ratio entre majors de 65 i menors de 16 —indexc d'envelliment- és a Cerdanyola de 98%, per 82% al
Valles Ocadental, i podria ser uns 20 punts superiors en només 10 anys. L'evolucid demografica de
Cerdanyola ha mantingut una tendéncia positiva inintervompudament des dels anys 70, pero amb taxes de
Sfecunditat per sota de 2,1 ja des de mitjans dels anys 90 i amb un promig de 1,29 durant els damers 10
anys, aquest creixcement s'explica finicament per l'amibada de poblacid de fora (espanyola durant els 60 1
70, metropolitana durant els 90, ¢ estrangera durant els 2000).
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DEFINICIO DE REPTES ESTRATEGICS: 10 REPTES A DEBATRE

4. Promoure la cohesio social

Tot 1 'augment sensible d'usuans a I'area de servets socials, Cerdanyola manté una cohesio
soctal relattvament forta. Cal continuar els programes d’atencio als collectius en risc,
espectalment els aturats majors de 50 anys, la poblacid6 amb rentes baixes, la gent gran 1 les
families joves en risc d’exclusio.

Des de 'inici de la orisi, els usuaris dels serveis de socials shan doblat dels 4.000 als 8.000 usuaris. E/
col Jectin de persones en situacid d'atur de larga duracid i major de 55 anys representen el 21% del total
daturats. El col Jectin dimmigrants representa el 13% de la poblacd total de Cerdanyola, i resideix
majoritariament als barvis de Baniis i Fontetes (es considera un col lectiu ben integrat). Cerdanyola aposta
per a inadir sobre aguests col lectins en programes que afavoreixin dintegracid amb el gruix: de la socetat,
més que [latencid de problemes concrets: les politiques dacolliment han deixaat pas a les politigues de
convivénciay les politigues d'atencid a la gent gran han ewolucionat cap a politiques de gent gran activa; el
treball social amb joves es fa en grups dactivitats per a joves en general.
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5. La Universitat Autonoma més vinculada a Cerdanyola

Avu, la UAB funciona de forma autonoma a Cerdanyola, amb escassa relacio amb el
municipt. La UAB és potencialment una estimul economic important pel municipt, tant pel
volum de persones que hi va cada dia 1 els residents estacionals que atrau (estudiants,
professors, professionals 1 investigadors), com per la visibilitat que dona a la ciutat. Hi ha
també marge per a més col laboracio en els dominis social 1 educatius.

La Universitat Autonoma de Barcelona és una ciutat dins d'una cintat: anualment atraw a més de
40.000 estudiants, 3.500 docents i investisadors i 2.500 persones d administracid i senveis. Dins d'aquest
propi ecosistema, el Pare de Recerca de la UAB atran 4.000 investigadors més. La Vila Universitaria té
una capacitat de 2.900 persones. Des del punt de iista de la gestid, la UAB es fa carvec de les seves propies
despeses; l'ajuntament només presta els serveis de seguretat i de recollida de rvesidus. Una fraccd important
dels estudiants, professors i visitants de la UAB prefereixc avui encara residir a Bellaterna, Sant Cugat o
Barcelona.
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6. Anticipar Pencaix de projectes metropolitans de gran escala

El planejament vigent preveu un nombre important de grans projectes en 'ambit de
Cerdanyola: el Centre Direccional en desenvolupament, pero també el ferrocarril entre el
22(@ de Barcelona 1 Cerdanyola per Horta, el tramvia de la UAB, la nova centralitat
metropolitana del Pla Territorial a entorn de I"antic recinte d’ Aiscondel 1 Uralita.

El 2014 s'ha aprovat el Pla Director Urbanistic del Centre Direccional, previst ja des del Pla General
Metropolita de 1976, que ordena el creixcement del teixcit vesidencial i economiic de la ciutat a lespai entre
Cerdanyola, Sant Cngat i la UAB. La planificacid vigent preven la construcaid del Trine! d’Horta
Sfervoviar: (PITC, PTMB), en un tragat entre el Poble Nou de Barcelona i Cerdanyola i la UAB, la
construccid dun corvedor de transport piiblic segregat entre Montcada, Cerdanyola, el Centre Direccional i
la UAB.
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7. Posar en valor de Pentorn natural

I’entom natural de Cerdanyola té un bon nivell de preservacio: la Serra de Collserola, la
riera de Sant Cugat, els terrenys agricoles del Valles son actius a valoritzar tant pel gaudi

cutada com pels serverx ambientals que reporten. El Pla Territoral els inclou en el
corredor biologic entre Sant Lloreng del Munt 1 Collserola. Cal millorar la qualitat
ambiental del riu Sec.

El 46% del terme municipal de Cerdanyola forma part del Parc natural de la Serva de Collserola (é5 el
tercer municipr en bectarees incloses dins ['ambit de proteccid després de Sant Cugat i Barcelona). El Pla
Terrvitorial Metropolita estableixc la definicid dels corvedors biologics entre Collserola i Sant Lloveny del
Munt la llera del Riu Sec i els espais linres de Uentorn del Torvent de Can I'atjs, actualment inclosos en el
Pia Director Urbanistic del Centre Direccional. El niu Sec, pero, continua tenint avaluacions negatives de
PACA en relacid a la gualitat de les seves aigiies. El segellament i la restitucid dels abocadors de residus
clausurats serd clan per al ple desenvolupament del Centre Direccional. La gemacid de residus ha disminuil
de 1,50 a 1,16 kg/hab dia i la taxa de recclatge ha angmentat de 18% a 35%, mentre el consum
d'aigna ba disminuit de 143 a 113 litres [ bab dia entre 2002 i 201 2.
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8. Una administracio pl’lblica meés ﬁgil i1 eficient

Fs la voluntat de Pequip de govem fer més agil i eficient Padministracié publica.
Incrementar la transversalitat de 'accio de govern en les diferents arees ha de permetre una
gestio mes integrada dels reptes comuns; la millora de la comunicacio entre els
departaments ha de millorar la coordinacio en Tlaccid; el Pla d’Accid Municipal ha
d'incrementar la transparencia 1 el compromis de Padministracio amb la cutadania pel que
fa a Paccio de govern; la reduccio 1 simplificacio de les formalitats administratives ha de
permetre una execucio meés agil de les iniciatives en curs; avangar cap a una administracio
mes moderma basada en objectius a curt, mitja 1 llarg termini.

E! Pla d’Acié Municipal (PAM) aprovat lany 2013 és una eina de adpunistracid que aspira a
identificar les necessitats del municipi i dely seus habitants i establir les accions a endegar a cwt i nug
termini. Cal gue les diferents arees de Iajuntament internalitin les divectrins del PAM, realitsin un
seguiment regular del sen desenvolupament i n'avaluin els progressos obtinguts. Una de les accions del PAM
és el desenvolupament del Pla Estratégic Muntcipal que ha d'estendre l'honitzd de treball a un honitzd miés
Uarg de 10 anys.
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9. Sostenibilitat dels serveis publics i capacitat d’inversio

Disposar de fons suticients per assegurar la prestacio dels serveis publics 1 mantenir la
capacitat d'mversio de ladministracio municipal son reptes centrals per a garantir 1 millorar
en el futur la qualitat de vida dels crutadans de Cerdanyola. L’adaptacio als canvis legislatius
dertvats de la nova reforma de les hisendes locals sera clau en aquest proceés.

L gjuntament ha aconseguit en els darvers anys assoliv els objectins marcats pel Pla de Sanejament i
equilibrar el pressupost municipal. La liguidacid del pressupost del 2012 va donar 53MC en despeses
62MC€ en ingressos, amb una capacitat dinversio del 4% sobre la despesa total, mentre que a linict de la
st economica es donava un déficit aproxamar anunal duns 4MC (6IME de despeses per 5IME dingressos
en el pressupost liguidat de 2007). L'endentament de l'ajuntament tendeix: a reduir-se.
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10. Definir els objectius estratégics comuns de ciutat

Definir una estrategia consensuada per a la ciutat de Cerdanyola del Valles a mig 1 llarg
termini s necessari per a garantir el desenvolupament economic 1 social de la ciutat d'una
forma coherent 1 coordinada, fent compatibles les millors oportunitats de desenvolupament
d'activitats 1 d’atraccio de més valor afegit, alhora que garantint la cohesio social, posant en
valor el capital huma, cultural 1 natural de la cutat, 1 preveient Pencaix optim dels grans
projectes metropolitans en el marc local, 1 per fer de Cerdanyola una ciutat referent.

E! Pla Estratégic de Cerdanyola s'inicia el 2014 com a un dels mandats del Pla d’Accid Municipal
(PAM, 2013) amb lobjectin de dissenyar una estratégia consensuada per a la cutat de Cerdanyola a nug
termiini, per a lany 2024, que identifigui els principals reptes de la cutat, promogui el debat i la
particpacid a nivell d'administracid i cintada, i estableixa linies estratégiques de treball pels propers 10
anys.
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MES INFORMACIO:

Oficina de Planificacid Estrategica, Ajuntament de Cerdanyola del Valles:
Diego Rodriguez (rodriguezpd@cerdanyola.cat)
Damaris Ronquillo (ronquillosd@cerdanyola.cat)

MCRIT SL:

Oriol Biosca (obiosca@mcrit.com)
Marta Calvet (marta@mcrit.com)
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