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Presentacio

El Pla Director de Cooperacié de Cerdanyola del Valles (2019-2024) representa una aposta
per a la renovacié de |'estrategia i la practica d’aquesta politica publica, en un municipi
gue ha desplegat la solidaritat internacional des de principis de la decada del anys 90,
guan va entrar a formar part del Fons Catala de Cooperacid, i que ha comptat en tot un
moment amb una societat civil organitzada i compromesa amb el seu impuls.

L'anterior planificacié data del periode 2006-15, uns anys on es va assolir el maxim nivell
de suport pressupostari i que, a la vegada, va registrar-ne el pitjor retrocés, fins descendir
a nivells alarmants i ésser qliestionada com a politica publica. Afortunadament, la
cooperacié s'ha anat recuperant d'un temps enca, pressupostaria i politicament. La crisi
a la Mediterrania o els desafiaments globals, amb efectes en clau locals cada cop més
evidents i generalitzats, han tornat a identificar-la com una eina imprescindible per
eradicar les injusticies arreu del mén.

En aquest sentit, el nou marc dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de Nacions
Unides interpel-la directament a I'accié de totes les administracions publiques per posar
en marxa i assolir les fites de I’Agenda 2030. El mén local esdevé una peca fonamental per
activar una cooperacié especifica, i el seu paper i les seves aportacions al
desenvolupament, la governanca, la construccié de pau o la sostenibilitat ambiental entre
d’altres sén reconegudes finalment sense embuts.

El present Pla desenvolupa els diferents aspectes identificats com a clau, que hauran de
bastir la cooperacié internacional que desplega Cerdanyola en aquest escenari, durant els
propers anys. Es un document de maxims, que vol explorar noves vies per transitar cap a
una cooperacié municipalista, conscient del seu valor afegit, i amb un enfocament de drets
humans i, progressivament, de genere.

Reconeixent, reclamant i ampliant el suport imprescindible de la societat civil organitzada,
de les institucions presents al municipi i de la ciutadania en general, en aquesta nova
etapa es pretén enfortir el lideratge del govern municipal en aquesta politica publica,
consolidant la seva naturalesa al mateix nivell que la resta, i com a motor de la coheréncia
entre el seu conjunt, orientat cap a l'assoliment dels ODS i el ple acompliment dels Drets
Humans a Cerdanyola del Vallés i arreu.



Balanc de la cooperacié a Cerdanyola

Aquest apartat inicial vol fer balanc del que ha estat la politica de cooperacié a Cerdanyola
del Vallés durant els darrers anys, a partir de I'estudi de la documentacié i de les dades
disponibles, de les entrevistes mantingudes amb els seus responsables tecnics i politics, i
dels tallers realitzats amb les entitats de la ciutat.

Tot i que formalment I'elaboracié del nou Pla no inclou una avaluacié de |'anterior Pla
Director Municipal de Solidaritat i Cooperacié al Desenvolupament, vigent entre 2006-2011
i allargat de facto fins el 2016, s’adiu fer-ne un breu analisi per coneixer quina ha estat
I’evolucié pel que fa a objectius, prioritats, actors i la seva practica en general, i de quin
punt parteix la nova planificacié.

Els registres i les dades existents es refereixen sobre tot a la cooperacié a terreny, hi ha
poca informacié quantitativa referent a I'EpD portada a terme al propi municipi.

L'analisi realitzat per entitats i tecnics de I'ajuntament, recollit esquematicament a la
Taula 1, conté algunes de les claus de la situacié de la cooperacié a Cerdanyola.

Oportunitats
Existeix un potencial de mobilitzacié al
municipi, que cal activar.

El teixit associatiu en general és prou fort i
actiu, comptant especificament amb
entitats d’emigrants que poden involucrar-
se més.

Possibles col-laboracions i sinergies amb la
UAB i els esdeveniments culturals de la
Ciutat.

Taula 1: DAFO sobre la situacio actual de la cooperacio a Cerdanyola.

Com a molts altres municipis de Catalunya, les principals debilitats apunten a les
dificultats per consolidar i mantenir la cooperacié com una politica publica municipal més,
sense |'existencia de la pressid i el suport continu de la societat civil i de la poblacié. El
record de les retallades al pressupost municipal de cooperacié encara és molt present, aixi
com la competencia amb d’altres politiques socials i la seva relacié amb les persones nou
vingudes. Malgrat Cerdanyola no té una realitat especialment conflictiva entorn la
migracid, s’identifica una justificacié de la politica de cooperacié en base a la idea d’evitar
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I’afluéncia de més persones estrangeres, i no com una contribucié local a la justicia global
o als desafiaments compartits amb altres societats.

Perd la principal amenaca se situa en la manca de muscul de les entitats i la poca
connexié amb la poblacié: tot i el potencial associatiu de Cerdanyola, les ONG arrelades o
representades a la ciutat no tenen gaire capacitat mobilitzadora i costa molt que els seus
missatges arribin al conjunt de la poblacié.

A canvi, hi ha una bona articulacié entre aquestes entitats, i la politica ha tingut
continuitat malgrat la situacié politica complexa a I’Ajuntament de Cerdanyola i la crisi
economica. Es valora forca la col-laboracié amb el Fons Catala de Cooperacid, tot i que el
seu acompanyament podria millorar-se en alguns aspectes com ara el suport als projectes
a terreny o la transpareéncia en els criteris de prioritzacié6 de projectes per cercar
cofinancaments entre d’altres municipis, que no sempre sén clars a parer de I’Ajuntament.

La clau per als propers anys pot estar en incloure a nous col-lectius i persones, amb
instruments que encaixin amb la seva realitat i potencial, i comptar amb institucions tan
properes i distants com la UAB, amb unes possibilitats evidents per fer una cooperacid
renovada des del municipi.

Evolucio del suport a la cooperacié

Com es pot observar a la Figura 1, el suport que la cooperacié internacional rep per part
de I'’Ajuntament de Cerdanyola del Valles ha anat recuperant-se durant els darrers anys,
fins a situar-se al 0,56% dels ingressos propis'. En termes absoluts, perd, sembla dificil
recuperar els nivells assolits una decada enrere, quan el 2008 la cooperacié comptava
amb una assignacié de 288.960,58€, davant el pressupost de 209,407.15€ del 20172
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Figura 1: Evolucié del pressupost relatiu de cooperacio de I'Ajuntament de Cerdanyola (2013-17).

1 S’ha emprat la metodologia de calcul del FCCD, en la qual s'inclouen les despeses de contractacié del
personal tecnic a Cerdanyola que gestiona el seu desplegament. L’'any 2016 es van prorrogar els
pressupostos del 2015 i, tot i mantenir-se la partida de cooperacio igual que I’'any anterior, I'augment dels
recursos propis de I’Ajuntament provoca que el percentatge dedicat sigui lleugerament inferior.

2 La xifra del 2008 no incloia el personal contractat per I’Ajuntament, raé per la qual la diferéncia és
encara més gran.



A la Figura 2 s’observa la convergéncia en termes absoluts des de I'any 2013. L'evolucid
del creixement dels pressupostos municipals també permet tenir una idea de les
dimensions financeres optimes que podria tenir durant els propers anys la cooperacié a
Cerdanyola, al voltant dels 250.000 euros anuals.

Despeses Sostre 0,7
2013 -534% L
2014 -43% ]
2015 -32% 0
2016 -32,5% °
2017 -20,2% o

Figura 2: Pressupost de cooperacié a Cerdanyola i 0,7% de recursos propis.

Es un volum de recursos que pot permetre el desenvolupament de les diferents linies i
instruments de treball que més endavant s’exposaran al PDC, i que sén portades a terme
a municipis de dimensions i implicacié similars del seu entorn. Com es pot veure a la
Figura 3, entre els anys 2008 i 2011, a les habituals convocatories de projectes per a
entitats i programes d’EpD municipal, es va afegir la cooperacié directa que I’Ajuntament
va realitzar amb el municipi etiop de Wukro i, especialment amb Ait Ourir, municipi del
Marroc, sota els auspicis de la DIBA. Amb [‘arribada de la crisi es va donar fi a aquesta
experiencia, per donar continuitat a la cooperacié indirecta executada per les entitats de
la ciutat. També el 2012 es va reduir sensiblement el pressupost destinat a les accions
d’EpD a Cerdanyola, pero malgrat aix0 i com el mateix diagnostic de les entitats indica,
durant els seglents anys s’ha pogut bastir un programa amb prou qualitat i impacte com
el Cerdanyola Educa.

Cerdanyola Educa és el programa al voltant del qual s’estructura I'oferta d’activitats de
formacié als centres educatius del municipi. Entre 2014 i 2016 va passar dels 1.732
alumnes a un total de 2.028 participants, amb la implicacié activa de les entitats locals,
encarregades dels diferents tallers i sessions. Algunes d’aquestes, com la Universitat
Internacional de la Pau (UNIPAU), no porten a terme projectes de cooperacié i fan aquest
el seu ninxol d’activitat, amb un grau d’acceptacié evident®. L'oferta actual de I'EpD a
Cerdanyola es complementa amb la commemoracié dels dies internacionals, al voltant del
drets humans, la pau, el comerg just i d’altres, i la realitzacié de la Tardor Solidaria, amb
un programa d’actuacions elaborat entre entitats i el propi Ajuntament. El 2016, davant la
crisi de refugiats a Siria i la Mediterrania, es va activar la campanya “Cerdanyola Ciutat
d’Acollida”.

3 L'activitat d'UNIPAU ‘Teixint xarxes. Educacié per la pau i el desenvolupament’, va suposar el 70% de
les sessions durant els anys 2014 i 2015. D’altres entitats amb un paper destacat durant els darrers anys
han estat Creu Roja i la Fundacié Vicente Ferrer, superant fins i tot el nombre d’alumnes d’UNIPAU.



. EpD . Coop Directa Coop Indirecta

2006 WEXS 86%

2007 B3 84%

2008 WERS 46%

2009 BGES 59%

2010 WSS 73%

2011 A 47%

2012 Bk 91%

2013 WNEA 83%

2014 WA 75%

AL 23% 77%

Figura 3: Evolucid relativa de les linies de treball de la cooperacid (2006-15).

Actors i prioritats

Efectivament, les entitats han constituit un element imprescindible per entendre la
cooperacié a Cerdanyola durant els darrers anys. La Figura 3 mostra com al 2015 la
cooperacié indirecta a terreny suposava el 77% dels recursos destinats a aquesta politica?,
percentatge al qual cal afegir el suport que de manera concertada aporten al
desplegament de I'EpD a la ciutat.

La Figura 4 analitza el suport que han rebut les entitats de Cerdanyola pel que fa a la
cooperacié a terreny, a traves de la convocatoria de projectes. Entre 2013 i 2017, deu
entitats n’han estat beneficiades i set d’aquestes han executat el 87% dels prop de mig
milié d’euros amb els que han comptat les diferents edicions de la convocatoria.

Es tracta majoritariament d’entitats d’ambit catala o estatal, perdo també algunes amb
origen netament local i la majoria amb una implicacié sostinguda a Cerdanyola. La seva
activitat, com indica la Figura 5° es concentra en un grup de sectors, dels quals cinc

4 S’assumeix que les despeses de gestid i administracié es reparteixen proporcionalment entre totes les
linies i instruments.

5 En realitat, la promocié dels ODS2 i ODS8 no sén cap punt fort dins les cooperacions catalanes, i aixd
distingeix Cerdanyola del conjunt de les cooperacions catalanes. Pel que fa a I’'ODS8, sens dubte pel
paper d'una entitat que ddéna suport al sindicalisme com Pau i Solidaritat. La qlesti6 és si aixo pot
encaixar en una estrategia més municipalista i com abordar possibles sinergies amb I’Ajuntament en la
creacié d’ocupacié digna.

La relacié total d’ODS és: ODS1 Fi de la pobresa; ODS2 Fam zero; ODS3 Salut i benestar; ODS4 Educacié
de qualitat; ODS5 Igualtat de génere; ODS6 Aigua neta i sanejament; ODS7 Energia neta i assequible;
ODS8 Treball digne i creixement econdmic; ODS9 Industria,innovacié i infraestructures; ODS10 Reducci6
de les desigualtats; ODS11 Ciutats i comunitats sostenibles; ODS12 Consum i produccié responsables;
ODS13 Accié climatica; ODS14 Vida submarina; ODS15 Vida terrestre; ODS16 Pau,justicia i institucions
solides; ODS17 Alianca pels objectius. Per fer-ne la classificacid, s’ha assimilat la totalitat de cada
projecte a un ODS principal, tot i que aquests no funcionin en si com un sistema de codificacié a I'estil
dels sectors del CAD.
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(ODS2. Fam zero, ODS3. Salut, ODS4. Educacid, ODS5. Genere i ODS8. Treball decent i
creixement econdmic ) sumen el 82% dels recursos disponibles, molt en linia amb la
tonica general de les cooperacions catalanes®.

Mans Unides (3,2%)
Església Evangélica
Baptista de Cerdanyola
(4,3%)

Institut de les
Desigualtats (5%)

Sonrisas de Bombay
(6%)

AlterNativa Intercanvi
amb Pobles Indigenes
(15%)

Fundacié Pauii
Solidaritat (15%)

Observatori de la Salut ~
Visual (7%) Total (€):

483.161

Fundacidn Vicente

Ferrer (9%)

ADIA-Associacio per al

Desenvolupament de la

Infancia d’Africa (13%)

Creu Roja Cerdanyola-
ACAU-Associacié Ripollet i Montcada /
Coordinadora d’Ajuda Creu Roja Catalunya

Unida (11%) (11%)

Figura 4: Subvencions a les entitats de Cerdanyola (2013-17).

0DS 12 (2,7%)

ODS 15 (5%) ODS 3 (23%)

ODS 6 (8%)

Total (€):

ODS 2 (12%) ————— 508319

ODS 8 (18%)

ODS 4 (13%)

ODS 5 (16%)

Figura 5: Distribucio per ODS del pressupost de cooperacié (2013-17).

Pel que fa a la prioritzacié geografica, la Figura 6 mostra com |’Africa Subsahariana i Asia
han anat guanyant poc a poc pes, Sud-america n'ha perdut lleugerament i America Central

6 Veieu I'estudi que analitza la realitat de les cooperacions publiques catalanes entre 2015 i 2017.
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i Carib s’ha mantingut, en un escenari en general estable. Per paisos (Figura 7
s’observa la concentracié en un grup reduit d’aquests: el 80% dels recursos

i Figura 8),
han estat

destinats a Guatemala, india, Coldmbia, Burkina Faso i Etidpia, paisos que per altra banda
no corresponen a les nacionalitats més freqlents entre les persones nou vingudes del
municipi. Sembla que els criteris de seleccié encaixen netament amb les estrategies de les

entitats que impulsen les actuacions.

. Africa Subsahariana . Ameérica Central i Carib Ameérica del Sud . Asia

0%

20% 40% 60% 80%

Figura 6: Pressupost de cooperacio per regions (2013-17).

Salvador (1%)
Carib (1,4%)
México (1,4%)
Liban (1,5%)
Equador (1,7%)
)

)

)

Bolivia (3,5%
Gambia (4,1%
Peru (5%

Mogambic (7%) Tota

508.319

India (14%)

Burkina Faso (11%) /

Colombia (12%) Etiopia (12%)

Figura 7: Distribucio per paisos receptors de la cooperacio de Cerdanyola.
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Figura 8: Distribucio geografica de la cooperacié de Cerdanyola (2013-17).
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Missiod i principis de la cooperacié a Cerdanyola.

La missié de la cooperacié a Cerdanyola se centra a donar suport al desenvolupament
sostenible i la protecciéo dels drets humans arreu del mén, impulsant un canvi en
I'actual model economic i en les relacions de poder que fomenten les desigualtats i
injusticies a tot arreu. En especial, vol aplicar una mirada de génere i contribuir
especialment a eradicar les injusticies que pateixen les dones a tot el mén.

En aquest sentit, la cooperacié ha de tenir un enfocament de drets i ser proactiva per
aconseguir la sostenibilitat ambiental. Cerdanyola, a més, tot seqguint la seva tradicid
de ciutat de pau, ha de promoure la cultura de la no violéncia, aixi com el respecte i
la col-laboracié entre cultures a través de la seva cooperacié internacional i I’'educacio
en valors associada.

Aquesta missié es considera des d’una visié municipalista: la cooperacié de Cerdanyola
s’ha de portar a la practica des de la reivindicacié del fet local i el seu potencial per
transformar la vida de les persones. Cal actuar des de la transversalitat i posar en valor
les capacitats existents i millorar-les a través de la participacié en accions a municipis
d’altres paisos, per tal de compartir i adquirir nous coneixements, experiéncies i vincles
que impactin positivament a Cerdanyola i en els reptes compartits a escala global.
També intentar integrar la cooperacié dins el projecte de ciutat, de manera que s'alinei i
contribueixi a enfortir-lo pel que fa a aliances i projeccié exterior, recolzant-se en les
capacitats instal-lades i el relat que vol construir de si mateix el municipi.

L’autonomia politica, pero, no es contraposa amb la pertinencia d’articular-se amb d’altres
municipis del seu entorn per tal de tirar endavant accions de cooperacid, dins i fora del
municipi. Ans el contrari, la cooperacié de Cerdanyola promoura la complementarietat i
la col:-laboracié amb d’altres ens locals i administracions publiques catalanes o estatals,
atenent especialment a la seva condicié metropolitana.

Per altra banda, com a politica integrada dins el projecte de govern, la cooperacié ha de
tenir una connexié i una ldgica amb aquest. Ha de basar-se en la participacié de la
societat civil local i de la poblacié en general, articulant i coordinant tots els esforcos amb
el lideratge de I'ajuntament. No només d’aquelles entitats que fins el moment han
tingut un paper destacat per la seva especialitzacié en les accions d’educacioé i cooperacio
al desenvolupament, si no també pel conjunt d’organitzacions, institucions, col-lectius i
persones que poden contribuir, des de la seva activitat, a que Cerdanyola sumi en la seva
missié envers la justicia global.

La missié, a més, contempla la coheréncia del conjunt de politiques publiques,
alineant-se amb la transposicié local i la consecucié dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de Nacions Unides a mig termini’. EIs ODS constitueixen el marc de
referéncia de la cooperacio a Cerdanyola, en el ben entés de que haurien d’orientar el
conjunt de politiques publigues, en el cami cap al total desplegament dels DH.

7 El 25 de setembre de 2015, els liders mundials van adoptar un conjunt d'objectius globals per
eradicar la pobresa, protegir el planeta i assegurar la prosperitat per a tots com a part d'una nova agenda
de desenvolupament sostenible. Cada objectiu té metes especifiques que s'han d'assolir en els propers 15
anys.

Per assolir aquestes fites, tothom ha de fer la seva part: els governs, el sector privat, la societat
civil i els individus. Més informacié a http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-
desarrollo-sostenible/


http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Per altra banda, la cooperacié a Cerdanyola hauria de deslligar-se dels cicles electorals i
construir-se sobre el maxim consens politic entre les diferents forces existents al
municipi. En aquest sentit, hauria d’esdevenir una politica de ciutat, construida sobre un
pacte municipalista i ésser plural i inclusiva, al voltant de la missi6 i els principis que la
fonamenten.

La cooperacié ha de ser mesurable pel que fa als recursos destinats, les accions
impulsades i els impactes aconseguits. De la mateixa manera, ha de practicar-se sobre el
principi de maxima transparéncia i rendici6 de comptes per part de tots els actors
involucrats.

Finalment, el PDC assumeix el conjunt de valors i principis ordenadors recollits per la Llei
Catalana de Cooperaciod als seus articles 3 i 6% i que sén ampliament acceptats per tots
els agents al nostre entorn, com ara l'equitat en les relacions entre persones, pobles,
cultures, nacions i estats, el respecte a la diversitat i entre les diferents parts, entre
d’altres, o I'eficiencia i I'eficacia dels recursos emprats per a la seva implementacio.

8 Veleu la LLEI 26/2001 de 31 de desembre de cooperaci6 al desenvolupament.
. i ?

ctlon ﬁtxa&documentld. 282457&Ianguage ca ES&textWords= cooperacio&mode=single


http://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=282457&language=ca_ES&textWords=cooperacio&mode=single
http://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=282457&language=ca_ES&textWords=cooperacio&mode=single

Objectius

Els objectius que estructuren el present PDC tenen la seva correspondencia i sumen a la contribucié que Cerdanyola fa a la consecucié
dels ODS des del seu ambit. S’estructuren segons resta recollit a la Taula 2, mesurant-se el seu progrés en funcié dels indicadors que
també s'inclouen per a cada un d’ells i dels seus diferents components.

Objectius Indicadors ODS corresponents

OE1L. Donar suport al gaudi i el ple
compliment dels drets humans
entre els col-lectius i les persones
més desafavorides al municipis dels

Pel que fa les condicions de vida de les comunitats on es treballa, en
relacié a la seva poblacid, i des de les possibilitats de les politiques
locals:

* Accés a l'atencié primaria de salut, materno-infantil i sexual-

ODS 1. Fi de la Pobresa.
ODS 2. Fam Zero.

paisos més empobrits. reproductiva. ODS 3. Salut.
« Accés als nivells educatius inicials, i a la formacié professional, | ODS 4. Educacié
« Através de la millora de les equitatiu i de qualitat. ODS 5. Igualtat de

condicions de vida: salut,

» Accés a I'habitatge digne i als serveis basics d’aigua, sanejament,

genere i empoderament

educacio, sobirania energia i residus, en un medi ambient sa. de les dones.
alimentaria i serveis basics i « Eradicacié de la malnutricié infantil i enriguiment de la dieta. oDSs 6. Aigua i
habitatge.  Augment dels ingressos dels productors/es locals d’aliments de|Sanejament.

* Mitjancant la creacié manera sostenible, en base a la diversitat genetica local i el ODS 7. Energia.
d’alternatives coneixement compartit, aixi com la promocié del comer¢ de|ODS 11. Ciutats i

economiques sostenibles i
ocupacio digna.

proximitat.
*  Nombre de docents qualificats i d’instal-lacions educatives.

Comunitats sostenibles

* Facilitant I’asil i la «  Nombre de professionals de la salut i d’instal-lacions sanitaries.
construccio de vies ODS 1. Fi de la Pobresa.
segures per aquelles|Pel que fa a les condicions de treball: ODS 8. Treball decent i
persones obligades a deixar + Augment dels ingressos i nous llocs de feina per a dones i joves. |creixement economic.
les seves comunitats « Disminucié de les diferencies salarials entre generes. ODS 5. Igualtat de
originaries. « Eradicacié de qualsevol forma de treball forcat i millora de les | génere i empoderament
*+ Protegint a les persones condicions laborals. de les dones.
defensores dels Drets
Humans i generant les|Pel que fa a les migracions: ODS 10. Reduccié de les
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Objectius Indicadors ODS corresponents
capacitats per « Persones que han conclos amb seguretat el seu procés migratori. |desigualtat.
desenvolupar veritables
Estats de Dret, |Pel que fa la governanca, la pau i els drets humans: ODS 5. Igualtat de
especialment des de I'ambit « Grau d’eficiencia, transparéncia i participacié de la societat als|génere i empoderament
local. governs locals i espais de decisié politica, especialment de les | de les dones.

dones. ODS 16. Pau i Justicia.
Nombre de persones protegides que poden continuar amb la seva
tasca de proteccié dels DH i la Pau.
* Reduccié dels nivells de qualsevol tipus de violéencia.
« Participacié de les dones als processos de pau i eradicacié de la
violéncia.
OE2. Generar una ciutadania

critica a Cerdanyola, coneixedora
dels processos i les causes que
generen I'empobriment, la
insostenibilitat i les injusticies a tot
el mén.

e Através de I'’educacio per a
la justicia global,
mitjancant la formacié, la
sensibilitzacid, la recerca i el
suport a campanyes de
incidéncia.

« Promovent el voluntariat i
la connexio del teixit
associatiu amb les entitats
de cooperacio.

+ Creant i potenciant una
estrategia de comunicacié
propia.

Augment de la participacié de la ciutadania a esdeveniments
relacionats amb la cooperacié i la justicia global.

Augment de la participacié als espais de governanca de la
cooperacié de les entitats de Cerdanyola, de manera puntual o
estable.

Nombre de persones voluntaries al teixit associatiu de la ciutat
vinculat amb la cooperacié.

Augment de la inclusi6 de tematiques vinculades amb el
desenvolupament, la pau i els drets humans a la formacié dels
centres educatius del municipi.

Augment de la participacié d’entitats de lleure, esportives,
feministes i culturals en accions relacionades amb la cooperacié i
la justicia global.

Noticies tractades als mitjans locals vinculades amb la cooperacié
i la justicia global.

Grau de coneixement de la poblacié de les questions vinculades
amb les injusticies i la seva relaci6 amb les politiques locals,
opcions de consum i d’altres variables.

ODS 4. Educacio.
ODS 17 Aliances
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Objectius

OE3. Enfortir i \visibilitzar Ia
importancia de la cooperacié
com a politica publica per abordar
els reptes globals gque comparteix
Cerdanyola amb la resta de
municipis del moén.

« Potenciant la coherencia de
politiques a I'ajuntament de
Cerdanyola, especialment
pel que fa a la transformacié
del model economic i de
consum, i la incorporacié de
I’enfocament de genere.

» Articulant-la amb les
politiques d’immigracioé i
acollida.

+ Garantint les condicions
internes a [I'ajuntament
per a la participacié del
conjunt de departaments.

* Facilitant els espais de
coordinacio i I'accés a la
informacio relativa a la
cooperacio i
I’acompliment dels ODS a
Cerdanyola i arreu.

Indicadors

Estructuracié de les politigues publiques al voltant dels ODS i
identificacié d’'indicadors i fites especifiques per a Cerdanyola.
Grau de coneixement dels diferents departaments i dels seus
responsables dels ODS i de la politica publica de cooperacié, aixi
com del seu estat d’acompliment actualitzat.

Inclusié de criteris de compra publica etica al procediments de
contractacid i adquisicié de I’Ajuntament.

Contractacié de serveis amb la banca etica i substitucié de la
banca relacionada amb la inddstria armamentistica, I'economia
extractivista, les energies fossils i les violacions de DH.

Realitzacié de campanyes i activitats conjuntes de sensibilitzacié
entre cooperacid, economia, cultural, esports, joventut i d’altres
departaments de I’Ajuntament.

Existencia de condicions i procediments per a aconseguir la
participacié de les persones amb expertesa técnica en accions de
cooperacio directa.

Coordinacié d’activitats entre cooperacié i immigracié, inclusié de
la interculturalitat i de I'eradicacié de discursos d’odi i violencia.

ODS corresponents
ODS 17 Aliances

Taula 2: Objectius estrategics del PDC.
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Sectors prioritaris

Dins el reconeixement que Cerdanyola fa de les seves capacitats i de la seva propia
estratégia com a municipi, s’identifiquen algunes linies sectorials prioritaries, tenint
en compte el teixit institucional i associatiu present al municipi i les oportunitats
d’aprenentatge que representen.

Aquests sectors sén els seguents:

Politiques d’igualtat de les dones. Referit sobre tot a les possibilitats que les
politiques, normatives, estrategies i plans municipals tenen per garantir el ple accés
de les dones als espais de presa de decisions i al conjunt de serveis publics. També
pel que fa a la definicié de ciutats més inclusives i a I'eradicacié de tot tipus de
violencia envers elles, aixi com de posar en valor el rol activista de les dones en la
construccié de societats menys violentes i on els drets humans siguin més
respectats.

Ocupacio i promocié economica. Cerdanyola té una llarga experiéncia en aquest
camp, atesa la seva propia historia recent. En anys anteriors, es van establir
algunes col-laboracions interessants amb d’altres municipis a paisos del Sud, que
poden ser recuperades o reproduides en d’altres emplacaments. La generacié
d’ocupacié digna a través de la formacié, l'orientacié empresarial, I'impuls del
comerc i la facilitacié de I'accés al crédit als col-lectius més necessitats, és un
sector clau per a l'eradicacié de la pobresa i per a aconseguir I'equitat entre
generes. Des de I'ambit municipal es poden fomentar politiques en aquest sentit,
gue potenciin les economies locals i les transformin cap a models més sostenibles i
democratics.

Educacio en valors a I’esport. La ciutat té una importantissima xarxa d’entitats i
clubs, professionals i amateurs, aixi com instal-lacions de primer nivell, i en aquests
moments esta reconfigurant la seva estratégia per enfortir I’esport de base i el seu
encaix amb l'activitat professional. Per altra banda, I'esport s’identifica Ultimament
com una activitat amb molt de potencial dins el mén de la cooperacié internacional
per d'altres actors a Catalunya, sobre tot pel que fa a I'educacié en valors, la
integracié social i la cultura de pau. S’espera, fins i tot, la creacié6 en breu
d’instruments especifics adrecats a impulsar les activitats de cooperacié dins
aquest camp, que puguin facilitar la participacié d’administracions de tots els
nivells, clubs esportius, escoles, etc. En aquest escenari, Cerdanyola mirara
d’'aprofitar el potencial existent, tant al propi municipi, com a eina al servei de
I’'EpD, com a d’altres paisos, treballant per I'accés de la poblacié a la seva practica.

Accés a la cultura. Com amb l'esport, Cerdanyola disposa d'un nivell cultural
notable: s’hi celebra un parell de grans esdeveniments culturals com sén el Festival
Internacional de Teatre infantil i juvenil (FIT ) i el Festival Internacional de Blues, i
disposa d’entitats i institucions com la Jove Orquestra, I'Orquestra de Cambra,
I’Escola Municipal de Musica o el Teatre Ateneu. La promocié de les politiques
culturals a nivell local a d’altres municipis de paisos empobrits, per un costat, i
I"'aprofitament d’aquesta capacitat cultural propia per introduir continguts relatius a



la Justicia Global a les programacions a Cerdanyola, sera un altre dels sectors a
treballar durant la vigencia del Pla Director present.

e Cultura de pau i no violencia. El rol que pot jugar el mén local en els processos
de pau i I'eradicacié de totes les formes de violéncia, des de les possibilitats de la
diplomacia de ciutats i I’educacié, és un altre del sectors de treball que Cerdanyola
prioritzara en aquest periode. Es basara en la seva propia capacitat, pero sobre tot
en la que el municipi suma amb la presencia de I'Escola de Cultura de Pau de la
UAB, amb la qual establira vies de col-laboracié en aquesta sentit.

L’Ajuntament de Cerdanyola treballara en aquests sectors durant els propers anys per
establir xarxes i identificar programes en els que involucrar-se de manera directa, posant-
hi a disposicié les seves propies capacitats tecniques. A més, promoura la col-laboracio
amb les entitats i institucions especialitzades al seu entorn per a facilitar la seva
participacio.

Prioritats geografiques

La cooperacié de Cerdanyola, en tant que municipalista, vol superar la logica de la
prioritzacié de paisos, centrant-se en la relacié entre municipis i col-lectius locals. Ara bé,
el present PDC vol establir certs criteris geografics basics per tal d’orientar I'accié fora de
Cerdanyola, amb I'objectiu de facilitar tant I'eficacia com I'eficiéncia dels recursos publics
que s’hi destinen:

« Donar suport a aquelles arees gdgeografiques determinades per Ila
Generalitat de Catalunya dins els seus Plans Directors de Cooperaci6, atenent al
paper que la llei li confereix com a coordinadora de les cooperacions publiques
catalanes i amb I'objectiu de facilitar la concentracié de recursos del conjunt
d’actors catalans.

+ Centrar-se en aquells paisos, regions i ciutats dels que prové la poblacié
arribada a la ciutat durant els darrers anys.

e El conjunt de la Mediterrania sera una zona geografica prioritaria, on es
col-laborara amb els esforcos per construir vies segures i protegir els drets de les
persones migrants.

e Prestar especial atencié a les zones de conflicte, situacions d’ocupacio
territorial il-legitima o violaciéo constant de drets individuals i col-lectius.

e Donar suport a articulacions internacionals de moviments socials, entitats i
institucions que contribueixin a la defensa dels drets humans, aixi com a la
proteccié de les persones que treballen pel seu desplegament efectiu.

Pel que fa a les iniciatives que impulsi directament I'ajuntament, s’identificaran xarxes
locals i municipis amb els quals col-laborar, que preferentment també compleixin els
anteriors criteris.



Aquestes prioritats no sén en cap cas excloents, es mantindra el suport a d’altres
iniciatives que arribin des del teixit social de la ciutat. Es potenciara en tot moment que
les associacions de Cerdanyola i la poblacié prenguin part i generin iniciatives al voltant de
les actuacions que lideri I'ajuntament.

Aquests criteris de prioritzacié es traslladaran a les bases que regeixin la convocatoria de
projectes de cooperacié per a les entitats de Cerdanyola, a fi i efecte de valorar les
propostes que s’hi presentin.

Modalitats, Linies i Instruments

El PDC preveu les modalitats habituals per desplegar la cooperacid, i les linies i
instruments que es descriuen als subapartats segients:

« Iniciativa directa de I’Ajuntament, que es concentrara especialment en I'EpD i
en les accions de cooperacidé técnica, i que podra ser en solitari on amb altres
administracions publiques. Dins aquesta, es considerara també la concertacié amb
altres entitats i institucions.

- Iniciativa d’altres actors, especialment a traves de les convocatories publiques i
des del teixit propi de la ciutat.

Educacio per al Desenvolupament, Pau i Drets Humans

Pel que fa a les actuacions a Cerdanyola, es consolidara un Pla d’Educacié per al
Desenvolupament, la Pau i els Drets Humans, que reculli i estructuri tota
I’experiencia de col-laboracié amb diferents actors de la ciutat i departaments del propi
ajuntament. ElI Pla ha de proposar, amb caire anual, una programacié conjunta
d’activitats adrecades a la creacié d’'una ciutadania critica i activa, sensible a la
integracid i preparada per participar en les accions de solidaritat.

Quant a la formacié, es continuara impulsant el programa Cerdanyola Educa,
promovent la participacié de les entitats arrelades al municipi i d'altres externes que hi
aportin un valor afegit. En aquesta etapa, i en el procés de millora continua, es posara
I'accent en alguns aspectes:

* Incorporar la visié dels ODS al programa, tot organitzant-lo al seu voltant.
e Orientar la formacié en emprenedoria per introduir I’economia social.
+ Millora de la coordinacié amb Immigracio.

A més, comencara a nivell pilot amb alguns centres seleccionats d’ensenyament secundari
la introduccio de metodologies d’aprenentatge servei (APS), dins el
desplegament del servei comunitari, desenvolupament d’assignatures projecte i
d’altres innovacions pedagogiques, que permetin aproximar de manera practica
I'alumnat a la interculturalitat, la comprensié de les injusticies globals i la formacié en
valors. Aquesta feina s’anira expandint per la resta de centres progressivament durant els
propers anys i contemplara la formacié de formadors i del conjunt de la comunitat
educativa, aixi com la connexio amb les activitats no formals liderades per les
entitats locals i I’Ajuntament.



En relacié a la sensibilitzacié, es donara suport a les propostes de les entitats de la
ciutat, establint un mecanisme de concertacié transparent amb I’Ajuntament. Les
entitats podran fer propostes de manera periodica, considerades i treballades al si del
grup de Solidaritat i Cooperacié del Consell de Promocié Social i de la Salut, anant més
enlla de la simple difusié de I'activitat de cooperacié a terreny entre la ciutadania.

Aquest PDC vol abordar tot un procés de formacio i sensibilitzaciéo a la interna del
propi ajuntament, per potenciar la coheréencia de politiques, sobre tot en I'ambit
economic:

e Es donara suport al Servei de Contractacié per a que es comencin a incorporar
criteris etics en la compra i en la contractacié publiques des dels diferents
ambits de I’Ajuntament, per aconseguir la maxima coherencia interna amb els
objectius des sostenibilitat i de proteccié dels Drets Humans.

« Amb els Serveis Economics, s’estudiaran les diferents possibilitats de col-laborar
progressivament amb les entitats de finances etiques (credits i avals a
I'economia social, fons de pensions amb treballadors, etc.), deixant en la mesura
que sigui possible, de comptar amb els serveis de la banca relacionada amb la
indUstria militar, les fonts energetiques fossils o la violacié de drets humans, entre
d’altres aspectes.

* En col-laboracié amb el Servei de Promocié Econdmica, es treballaran campanyes
de sensibilitzacio adrecades als comercos de la ciutat i a la poblacié en
general, per promoure un canvi en els habits que facilitin la transicié cap a la
sostenibilitat i la introduccié de criteris etics (circuits de distribucié de proximitat,
reduccié de la generacié de residus i d’emissions, posada en valor de I'economia
social, etc.).

Es important, especialment, aprofitar el teixit i la programacié cultural de la ciutat,
en concret els festivals de musica i teatre. A banda de constituir un actiu que distingeix i
projecta Cerdanyola, la seva capacitat extraordinaria de convocatoria els confereix un
potencial de projeccié de missatges i valors, molt per sobre de les activitats aillades de
sensibilitzacié, que no es pot desaprofitar. Dins aquests, cal intensificar el suport a espais
especificament adrecats als objectius indicats pel PDC i a la coproduccié (seccions o
edicions dedicades als drets humans, premis o mencions especifiques, invitacié d’artistes
amb trajectoria com activistes, residéncies i estades d’artistes, etc.).

En relacié a la recerca, dins encara de la linia d’EpD, Cerdanyola ha d’'aprofitar
I’oportunitat que representa la proximitat de I’Escola de Cultura de Pau de la UAB
(ECP), per desplegar el seu compromis com a ciutat de pau. Durant la vigencia d'aquest
PDC, s’exploraran vies de col-laboracié pel que fa al suport de les activitats habituals de
I'ECP i d'altres que aquesta pugui tirar endavant amb la poblacié de Cerdanyola,
especialment al voltant de la no violencia i I'eradicacié del discurs de I'odi.

Amb el Casal de Joves, les associacions de lleure i els clubs d’esport,
s’identificaran activitats especifiques per apropar al jovent de la ciutat a la reflexié critica
al voltant dels reptes locals i globals, especialment en I'ambit cultural i esportiu. També,



amb I'objectiu de que s’apropin a la cooperacié i hi participin amb les ONG de la ciutat o
de I'ambit metropolita, renovant el teixit existent.

Cal, finalment, millorar en el coneixement que té la poblacié d’alld que es fa en
cooperacid, aixi com en la transparencia i la visibilitat, mitjancant el desenvolupament
d’'una estrategia de comunicacioé propia, en coordinacié amb la resta de I’Ajuntament i
els mitjans publics i privats de la ciutat. L'objectiu és millorar la relacié i la comprensié de
la cooperacié entre la poblacié general de Cerdanyola, de manera que conegui els seus
impactes, importancia com a politica publica i s'impliqui més.

Cooperacio a terreny i Ajuda Humanitaria

Pel que fa les activitats fora de Cerdanyola, el Pla identifica tres grans instruments:

e Programa de cooperacio directa. Durant aquest periode s’identificaran linies de
treball, liderades per I’Ajuntament i en les quals pugui aportar de manera estable i
estructurada les capacitats tecniques de les que disposa, aixi com incorporar les
d’altres actors del municipi. Sera imprescindible la formacié previa de les
persones que participin des d’altres departaments i serveis, aixi com la
incorporacié de les tasques de cooperaciéo a les seves funcions. Es
plantejara preferentment en col-laboracié amb municipis i xarxes d’ens locals
a Catalunya, i se centrara en:

o Generacidé d’ocupacio i promocié economica local, gracies a I'expertesa i
I’experieéncia previa del Servei Municipal de Treball i Promocié Economica i Can
Serraparera en projectes de cooperacié al Marroc.

o Promocioé de I’educacio en I’esport, mitjancant el suport del Servei d’Esports
i la col-laboracié amb els clubs de la ciutat, orientant-se a la integracié de
col-lectius desafavorits, millora de determinants socials de salut o resolucié de
conflictes i processos de reconciliacié.

o Politiques locals d’lgualtat, basant-se en l|'experiencia del Programa de
Dones i Politiques d'lgualtat, i el Centre d'Informacié, Atencié i Recursos per a
Dones (CIARD). Des d’aguesta instancia, a més, es vetllara per orientar la
cooperacié del municipi sota un enfocament de genere, revisant i interaccionant
amb les propostes que liderin els diferents actors.

e Convocatoria per a entitats, adrecada a donar cabuda a les iniciatives de la
societat civil, tot adaptant-se a les seves possibilitats tecniques. Es continuara amb
la seva gestid a través del Fons Catala de Cooperacié al Desenvolupament (FCCD)
per avancar en la inclusié de criteris objectius i la millora de la qualitat de les
propostes.

Per altra banda, s’estudiara la viabilitat de comptar amb convocatories bianuals i
d’establir convenis amb aquells projectes de continuitat amb els que
I’Ajuntament s’ha compromes durant els darrers anys.
A més, s’habilitara la possibilitat de disposar de credits pont per a les entitats,
amb les institucions de finances etiques, per tal de que els eventuals



endarreriments en el pagament de subvencions concedides no interfereixin en
I’execucié dels projectes ni en I'estabilitat econdmica de les ONG.

e Pel que fa a la participacié en emergencies i desplegament d’ajut humanitari,
s'aprofitara la capacitat del FCCD o s’atendra directament a les propostes de les
entitats a Cerdanyola, a mida que apareguin.

Recursos i Capacitats

Segons les dades de l'apartat de Balan¢ de la cooperacié a Cerdanyola, la inversié en
cooperacié per part de I'ajuntament té encara marge per créixer. Durant aquest Pla, el
percentatge relatiu dedicat a la cooperacié hauria d’incrementar-se si les condicions
economiques ho permeten, aproximant-se gradualment al 0,7% dels recursos propis de
I’Ajuntament, sempre aplicant els criteris del FCCD pel seu calcul.

L'aposta estratégica quant a recursos d’aquest PDC, pero, s'orienta cap a la millora de la
qualitat de la cooperacié, I'augment de la coherencia del conjunt de politiques en el seu
impacte global, i la incorporacié i coordinacié6 de noves capacitats des d’altres
departaments.

La distribucié orientativa per linies resta recollida a la Taula 3, sense comptabilitzar
I’elaboracié de plans i altres accions que repercuteixen en el conjunt.

Els fons propis de I’Ajuntament podran ésser complementats amb d’altres provinents de la
Diputacié de Barcelona (DIBA), Area Metropolitana de Barcelona (AMB), la Generalitat de
Catalunya o d’altres®. Amb I'objectiu d’aconseguir-ne i gestionar-los, es mobilitzaran els
recursos humans necessaris per a identificar i formular propostes a les convocatories
adrecades a ens publics locals accessibles durant el periode del PDC.

Modalitats i instruments Rang de recursos

Pla d’Educacié per al Desenvolupament, la Pau i els Drets Humans 20-30%
Iniciatives de cooperacié directa 5-15%
Convocatoria per a entitats 55-65 %
Emergéncies i ajut humanitari 2-5%

Taula 3: Recursos previstos segons modalitats i instruments.

Pel que fa a recursos i capacitats humanes, es compta amb la placa actual de tecnic/a
de cooperacié, la qual hauria d’activar el Pla d’EpD i fer d’enllac i coordinar la resta de
recursos a I’Ajuntament i el municipi per a activar les accions de cooperacié directa fora
de Cerdanyola.

Es important també comptar amb el suport del FCCD a terreny i compartir recursos
humans addicionals, pel que fa a I'execucié i seqguiment dels projecte propis, aixi com de
les entitats i institucions que actualment col-laboren.

Es comptara, igualment, amb la participacié de persones de l’equip tecnic de
I’Ajuntament, des d’altres departaments, amb capacitat i experiencia per participar en
9 Aquests fons addicionals no seran comptabilitzats com a propis, rad per la qual no es tindran en compte

en la convergéncia cap el compromis del 0,7%. Del contrari, s’estarien comptabilitzant dos cops en el
conjunt de I’AOD catalana i estatal.



missions de suport. També, es comptara amb el suport del centres docents i del seu
personal, pel que fa a les accions de formacié.

Tenint en compte la importancia del teixit associatiu local en dissenyar i impulsar accions
de sensibilitzacié i cooperacid, cal assegurar la seva pervivéencia a través de suports
tecnics i materials.

Actors, Aliances i Governanca

Aquest PDC aposta per recuperar el lideratge de la cooperacié, en tant que politica
plUblica, per part de I'Ajuntament de Cerdanyola, fent-la coherent amb la resta de
politiques, els ODS i la defensa dels Drets Humans.

Aquest lideratge, pero, és efectiu només en col-laboracié, en primer lloc, amb els
diferents departaments i instancies de I’Ajuntament, els quals s’han d’involucrar en
el desplegament de les accions abans esmentades. La cooperacié técnica municipal no
sera possible sense la participacié de les persones amb I’expertesa suficient, ni la inclusié
de la cooperaci6 com un objectiu més als diferents ambits als que pertanyin. També a
nivell de les accions d’EpD, cal la seva col-laboracid, aixi com la dels centres educatius,
AMPA/AFA i la comunitat educativa.

En segon terme, les ONG arrelades a la ciutat continuaran essent I'actor principal en
volum de recursos executats. En aquest PDC es vol a més facilitar la participacié d’altres
entitats de Cerdanyola que des dels seus ambits puguin enriquir I'accié transformadora de
la cooperacid: entitats feministes, clubs d’esport, entitats de lleure, col-lectius de consum
responsable, grups ecologistes, etc., estan cridats a participar i articular-se amb Ia
cooperacid, donant a les seves activitats habituals un caire global a través seu.

En aquest sentit, el marc que proporcionen els ODS ha d’ajudar a entendre la globalitat de
les accions que des de les politiques publiques locals s'impulsa i la interrelacié entre totes
elles. Aixi, el paper de la societat civil ha de servir també per reclamar la coheréncia de les
politigues que una visié local-global demana, evitant una excessiva sectorialitzacié i
permetent I'intercanvi de coneixement entre elles.

Entitats i ciutadania han de donar seguiment a I'acompliment de les fites exigides pels
ODS, dins i fora de Cerdanyola. Aquesta feina de seguiment, el debat i la participacié en la
presa de decisions tindra lloc al grup de treball de la Seccié IV, de Solidaritat i Cooperacié
del Consell de Promocié Social i de la Salut, al qual es convidara a les entitats, institucions
i persones amb interes per participar.

L'Ajuntament de Cerdanyola reserva les seves convocatories a les ONG de cooperacié
formalment adherides al grup de treball, perd no es tanca a treballar amb d’altres
organitzacions, amb les que pot establir convenis de col-laboracié segons les accions
gue vulguin impulsar. Al si del grup, també, es presentaran les iniciatives d’'EpD previstes
a lI'apartat d’'Educacié per al Desenvolupament, Pau i Drets Humans.

La UAB i I’Escola de Cultura de Pau han d’esdevenir també els referents institucionals
del treball en materia de pau i no violéncia, i en les accions de recerca, amb el suport de la
FAS.



Per altra banda, es continuara demanant el suport del FCCD per a la gesti6 de la
convocatoria per a entitats, de manera que s’assegurin certs estandards de qualitat. De la
mateixa manera, es comptara amb el seu suport a terreny (dins les accions que es
decideixi liderar des de I'Ajuntament), i eventualment amb d’altres serveis relacionats
amb el desplegament de la cooperacié (avaluacions, identificacions, etc.). Les aliances
municipalistes, perd, no es limitaran al Fons: es buscara la coordinaci6 amb d’altres
ajuntaments, especialment de I’Area Metropolitana, sobre tot pel que fa a iniciatives de
cooperacié tecnica a terreny.

Es comptara amb l'important suport de la Diputacio de Barcelona (DIBA) a nivell de
formacid en cooperacié tecnica i en el procés de territorialitzacié dels ODS a la ciutat, aixi
com en la disposicié de nous recursos per intensificar la feina en EpD..

Finalment, es continuara col-laborant amb altres soci i coordinacions historiques com
I’ACCD, la DIBA o I'AMB, pel que fa especialment a la situacié a la Mediterrania o a la
inclusié de Cerdanyola en la coordinacié de les cooperacions catalanes, fent valer
sempre la visié municipalista.



Accions Estratégiques

Per a la posada en marxa del present PDC i I'assoliment dels seus objectius, s’identifica un
seguit d’accions, més enlla de les estrictament de cooperacié a terreny i EpD. Aquestes
accions han de ser liderades pel departament de cooperacié de I’Ajuntament, amb el
suport de la resta de departaments i actors de la cooperacié al municipi, preveient els
recursos humans addicionals als actuals que siguin necessaris.

Preparacio del personal per a accions de cooperacié tecnica. Es fara una
prospeccié de les persones amb expertesa tecnica, disposades a realitzar accions
de cooperacid, i constituira una base de recursos disponibles, orientades als sectors
prioritaris. Es facilitara la formacié necessaria, amb el suport de la DIBA, el FCCD i
d’'altres actors, i es revisaran totes les condicions laborals necessaries, coordinant
amb els sindicats amb representacié, i les persones responsables de RH als
diferents departaments i al conjunt de I’Ajuntament.

Formacio i preparaciéo per al desplegament dels ODS. Formacié en la
localitzacié dels ODS, amb el suport de la DIBA, adrecada a les persones amb
responsabilitats técniques i politiques a I’Ajuntament. Ajustament de les linies de
base, indicadors i fites triades a les diferents arees de govern, i establiment dels
mecanismes de seguiment, amb la participacié de la societat civil i la ciutadania.

Introduccié i Supervisio de I’enfocament de geénere. Establiment d'un
mecanisme de col-laboracié entre el CIARD i el departament de cooperacié per a la
introduccié progressiva d’aquest enfocament, al conjunt d’instruments, linies i
modalitats, incloent-hi les accions de formacié necessaries.

Identificacié d’accions de cooperacié tecnica. En col-laboracié amb la DIBA, el
FCCD, I'AMB | la Generalitat, es fara una prospecci6 de les demandes i iniciatives en
les quals Cerdanyola pugui participar tecnicament. Es portaran a terme les missions
a terreny necessaries, assegurant la implicacié politica i tecnica de totes les parts
per tal d’establir una relacié estable de col-laboracié amb d’altres municipis i
institucions internacionals.

Formacio en criteris de contractacié i compra publica etica. En base a les
guies técniques ja desenvolupades per a l'ambit local, es donara suport als
departaments de I’Ajuntament per incorporar progressivament aquests criteris. Es
comptara amb persones expertes externes.

Estudi de col-laboracions amb la banca etica. Amb el suport de les entitats de
finances etiques de Catalunya, s’estudiaran les diferents possibilitats de
col-laboracié de I’Ajuntament, ja sigui en la contractacié directa de serveis, com en
la seva difusié entre la poblacié en general de Cerdanyola. Aquestes possibilitats
van més enlla de l'operativa ordinari de pagament de nomines, buscant-se
productes que satisfacin les possibilitats i necessitat d’ambdues parts.

Establiment de campanyes sobre comer¢ i consum responsable. Es
dissenyaran campanyes que sensibilitzacié a la ciutadania i accions de formacié
entre les associacions de comerciants per a introduir progressivament els valors del



consum i el comer¢c etic, adaptant-se a la programacié del departament
responsable i donant-li suport quant a continguts.

Identificacié i programacio d’accions culturals. Amb els equips responsables
dels diferents festivals i programacions, s’identificaran possibilitats i mecanismes
de col-laboracié, adaptats a la seva dinamica habitual i que incloguin la visié de la
cooperacié internacional.

Identificacié d’accions sobre cultura de Pau. Amb | ‘ECP, de la mateixa
manera, s'identificara en quins programes o accions concretes cal concentrar la
col-laboraci6 des de Cerdanyola.

Identificacié d’accions amb entitats de lleure i col-lectius juvenils. Igual que
amb els anteriors, s’obriran converses amb les entitats i col-lectius de la ciutat per
facilitar la seva participacié a les accions que s’identifiquin com més pertinent i
complementaries al conjunt del PDC.

Desplegament de I’estratéegia de comunicacié. Posada en marxa de les

accions identificades a |'estrategia que conté I’Annex.

2019 2020 2021
Accions ler 2on ler 2on ler 2on
sem sem sem sem sem sem

Preparacié del personal per cooperacié tecnica.

Formacié i preparacié per al desplegament dels ODS.

Introduccid i Supervisié de I’enfocament de génere.

Identificacié d’accions de cooperacié tecnica.

Formacié en criteris de contractacié i compra etica.

Estudi de col-laboracions amb la banca ética.

Campanyes sobre comerg i consum responsable.

Identificacié i programacié d’accions culturals.

Identificacié d’accions sobre cultura de Pau.

Identificacié d’accions amb entitats de lleure i juvenils.

Desplegament de |'estrategia de comunicacié6.

Taula 4: Cronograma d'actuacions estrategiques.

Pla Director de Cooperacio de Cerdanyola del Vallés (2019-2024).
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Annex. Metodologia d’elaboracié del Pla Director.

El present PDC ha estat elaborat seguint una metodologia participativa i deliberativa,
en la qual han participat tant les entitats del municipi, a traves dels seus representants,
com els responsables politics i técnics de la cooperacid internacional de la ciutat i dels
diferents departament de I’Ajuntament de Cerdanyola del Vallés susceptibles de participar
en les tasques de cooperacié.

La metodologia, a més, combina tant I'estudi i analisi de la documentacié disponible al
municipi, com les entrevistes i el treball de camp amb tots els actors involucrats. Pel que
toca a I'analisi documental, és necessari per coneixer i compartir posteriorment amb els
actors la trajectoria al municipi, de manera que s’entengui quina ha estat la idea politica i
els condicionants que han mogut la cooperacié a Cerdanyola, si més no durant els darrers
anys.

Tal i com es plantejava a la proposta inicial, també cal interpretar en clau municipal i
especifica de Cerdanyola la nova agenda internacional per al desenvolupament, i
veure les possibilitats d’incorporar el marc dels ODS. També saber de I'apropiacié real de
I'enfocament de drets individuals i col-lectius, aixi com la construccié de la cultura de Pau.
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Figura 9: Taller amb les entitats de cooperacio de Cerdanyola del Vallés.

Pla Director de Cooperacio de Cerdanyola del Vallés (2019-2024). 281 32



En una primera etapa, s’ha definit el mandat politic per a I’elaboracié del PDC,
mitjancant una reunié amb la Tinenta d’Alcaldia i Regidora responsable de cooperacid, Elvi
Vila, i el seu equip. Entendre la visié politica de I’Ajuntament des del principi és
fonamental per elaborar un document de planificacié i orientar un procés de reflexié
col-lectiu que després encaixi i sigui coherent amb el projecte del govern per al municipi. A
més, en aquesta reunid inicial s’ha replantejat el procés temporalment i pel que fa a la
seleccid de les persones i entitat que hi han de participar.

També és rellevant determinar la dimensié de coherencia del conjunt de politiques
publiques que es vol abastar, integrant aspectes com la compra publica, les finances
municipals, I'acollida de persones nouvingudes, plans d’igualtat, medi ambient, etc.

Posteriorment, s’ha iniciat la feina de camp, a traves d’entrevistes amb els actors clau
seleccionats. S’'ha partit de la base del grup de coordinacié d’entitats de cooperacié al
municipi, tot treballant amb elles de manera col-lectiva, en tallers, la seva visié sobre
alguns aspectes clau del PDC. Aixi, a les trobades s’han pogut compartir i debatre idees
sobre els seglents punts:

e On? Quines sén els paisos i comunitats amb les que continuarem treballant, i per
gue? Té sentit amb d'altres politiques com les d'immigracio i integracié al municipi?

e Com? Continuen essent valids els instruments dels que ens hem dotat fins ara o cal
tenir-ne de nous? Involucrem prou els actius que el municipi té, a nivell de govern o
de societat civil? Hi ha prou recursos i quin han de ser aquests recursos?

e Qui? Quines sbén les xarxes i institucions amb les que treballarem els propers
guatre anys, tant als paisos al Sud, com a casa nostra (Fons Catala, Generalitat,
AMB, altres municipis, etc.)?

e Per que? Coneix la poblacié local aquesta politica, motius i impactes, aqui i alla? Hi
té suport? Hauriem de fer d'una altra manera I'Educacié per al Desenvolupament?

e Quan? Com es desplega la nostra accié de cooperacié i educacié?

La reflexié al voltant d'aquests elements ha generat respostes sobre les zones prioritaries i
cronograma, els instruments d'intervencid, els actors amb qui treballar i I'educacié per al
desenvolupament a Cerdanyola.

Com es desglossa més endavant, s’han mantingut entrevistes especifiques amb els
actors que no pertanyen a aquest grup ja consolidat, per rebre aportacions
complementaries. Tot i haver-se previst, cap entitat del grup ha sol-licitat una entrevista
individual.

Per altra banda, dins I'estructura de I'ajuntament, s’han celebrat entrevistes amb les
persones responsables, tecniques o politiques, de les arees que s’hagin identificat
com a claus per potenciar la coherencia i I'impacte transformador des de Cerdanyola.

Amb la informacié recol-lectada s’ha elaborat una proposta inicial, amb els elements
centrals i en forma de document executiu, que ha estat discutida i analitzada amb els
actors participants, i amb el nivell politic. Un cop consensuat aquest document, s’ha



completat el document final, s’ha compartit, inclos les esmenes i canvis pertinents i ha
estat aprovat. i a la seva aprovacio.

Pla de Treball

El procés ha estat continu, per optimitzar el temps de les persones que han
participat a les sessions de treball i facilitar el debat i aportacié d'idees. La idea és passar
de la reflexié a la proposta, en rad de les llicons apreses durant els anys anteriors, fins i tot
amb la perspectiva de les persones que van prendre part a l'elaboracié del primer pla
director.

Les accions que han estructurat el pla de treball i el seu periode de realitzacié ha estat les
seguents:

e Reunions preparatories i estudi de la documentacié relacionada amb les
accions de cooperacié i educacié per al desenvolupament. Primera i segona
setmana de setembre.

* Presentacio de la metodologia al grup de treball d’entitats de cooperacid,
aclariment de dubtes i replantejament del procés si s'escau. Tercera setmana de
setembre.

e Entrevistes presencials amb altres entitats que no pertanyen al grup,
responsables municipals i politics d'arees amb potencials vincles en una estrategia
de sostenibilitat: educacid, medi ambient, economia, transport, urbanisme, etc.
Segona setmana de setembre a segona de novembre.

e Tallers de treball (4) amb les entitats de cooperacié a Cerdanyola, de 2 hores
aproximadament de durada. Al primer es va dur a terme una petita formacié
introductoria sobre el marc dels ODS i les noves tendencies de la cooperacié
municipalista per a les entitat, i es va analitzar amb aquestes i els responsables
municipals com esta actualment la cooperacié al municipi i com ha funcionat fins
I'actualitat, amb una metodologia DAFO. A la resta, s’ha discutit i deliberat sobre els
aspectes clau del nou PDC. Tercera setmana de setembre a tercera d’octubre.

e Recull de propostes i elaboracio del document preliminar del PDC. Mes de
novembre.

e Presentaciéo a I'’equip de govern i a les entitats i persones participants.
Discussid i integracié de comentaris, nous elements i aclariment de dubtes.
Desembre.

 Elaboracié dels documents definitius i aprovacié. Desembre.

A més, s’ha aprofundit en aspectes com I'estrategia comunicativa, I'alineament del
programa Cerdanyola Educa en clau ODS i la planificacié d’accions de cara al 2019, per
facilitar el procés de desplegament del PDC.

Finalment, esmentar les dues reunions de seguiment del procés amb la persona
responsable de la Diputacié de Barcelona.



Persones participants als tallers

Merce Burgues, ACAU.

Josep Grifoll, ADIA.

Ferran Ventura i Maria Sagarra, AlterNativa Intercanvi amb Pobles Indigenes.
Ndria Alcala i Jordi Sola, Amnistia Internacional.

Manolo Martinez, Creu Roja Catalunya.

Conxita Mimé i Antoni Pérez, Església Evangelica.

Pepe Barroso, Fundacié Pau i Solidaritat.

Merce Latorre, Maria Rosa Latorre i Ignasi Peguero, Fundacié Vicente Ferrer
Laura Guisasola, Institut de les Desigualtats.

Mans Unides, Cristina Real.

Manuel Sauld, Sonrisas de Bombay

Rosa Sagarra, Veus Sense Fronteres.

Entrevistes

Carles Escola, Alcalde.

Elvira Vila, Primera Tinenta d’Alcaldia i Regidora de Cooperacié i Solidaritat.
Concepcidén Haro, Segona Tinenta d’Alcaldia.

Laura Benseny, Tercera Tinenta d’Alcaldia.

Lluc Vinyes, assessor de I’Are\a d’Alcaldia.

Gerard Masferrer, assessor I’Area d’Economia i Serveis Generals.
Inma Viera, Cap del Servei de Promocid, Cohesié Social i Salut Pdblica.
Soraya Soler, tecnica de Cooperacié.

Pepe Barroso, tecnic d’'Immigracié.

Jordi Prats, director de la Fundacié Autonoma Solidaria UAB.

Maria Soler i Xavier Abad, tecnics d’Educacio.

Jordi Urgell, sots-director Escola Cultura de Pau UAB.

Graci Mora, Centre d'Esplai La Gresca.

Natalia Moreno i Erik Ortega, Esplai i Fundacié del Roser de Maig.
Daniel Alonso, Agrupament Escolta Pau Casals.

Anna Ubeda, Cap de Serveis Economics.

Angel Reyes, Técnic de Mobilitat i Transport.

Salud Navarro, Cap del Servei d’'Ocupacié i Promocié Economica.
Isaac Comas, Cap de la Seccid de Processos Participatius, Relacions Veinals, Centres
Civics, Joventut i Infancia.

Clara Dachs, Tecnica de Politiques d’lgualtat i LGTBIQ.

Marta Rubio, Cap del Servei de Cultura.

Carme Bergada, Técnica de Promocié Econdomica.

Paulino Manrubia, Cap del Servei d’Esports.

Ndria Cardona, Directora IES Pere Calders.

Taula 5: Actors participants al procés d'elaboracio del PDC
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